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En el marco del convenio especifico suscrito en fecha 31 de enero

de 2024, la Universidad de Coérdoba y CUCO Club de Cordoba para
la UNESCO han realizado un acompanamiento técnico al Cabildo
Catedral de Cérdoba, con el objetivo de evidenciar como la Mezqui-
ta-Catedral de Cérdoba contribuye de manera concreta a la armonia
de la sostenibilidad, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) de Naciones Unidas.

Para la elaboracion de esta Memoria de Sostenibilidad se ha aplica-
do la metodologia desarrollada en el marco del proyecto de inves-
tigacién y transferencia “Guia para la accién del recurso patrimonial
en los ODS".

La redaccion de esta Memoria de Sostenibilidad se termind el 29
de julio de 2025.

Este trabajo ha sido financiado por el programa de "Accion de
Apoyo a la orientacién hacia la investigacion aplicada de grupos
de investigacién de las Areas de Humanidades, Ciencias Sociales y
Juridicas", en el marco del lll Plan Estratégico 2021-2024 de la Uni-
versidad de Cérdoba.

UNIVERSIDAD
B,
CORDOBA

Vicerrectorado
de Politica Cientifica
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PRESENTACION

Una Memoria de Sostenibilidad es un documento que recoge y
comunica de manera estructurada los impactos, avances y resultados
mas significativos de una entidad en los ambitos econémico, social y
ambiental.

Este informe no solo da cuenta del desempeno de la institucion
en relacion con estos tres pilares fundamentales, sino que también
refleja cdmo se integra el compromiso con el desarrollo sostenible
en la estrategia global de la organizacion.

Ademas de su valor informativo y de transparencia, la Memoria de
Sostenibilidad se consolida como una herramienta clave de gestién:
permite optimizar recursos, anticipar y mitigar riesgos, asi como
identificar oportunidades de mejora e innovacién que fortalezcan la
sostenibilidad a largo plazo.

Este resumen ejecutivo recoge los aspectos mas relevantes
desarrollados en la memoria de sostenibilidad.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca el informe completo de sostenibilidad 2024.


https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0

CARTA DEL DEAN-PRESIDENTE

Joaquin Alberto Nieva Garcia

Dean-presidente

La «Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible» de las Naciones
Unidas fue adoptada en septiembre de 2015 como un plan de ac-
ciéon internacional no vinculante para erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad para todos. La Santa Sede par-
ticipd activamente en las negociaciones de su elaboracion y, citan-
do palabras del Papa Francisco a la ONU, representa “un importan-
te signo de esperanza” (25 sept. 2015). La Santa Sede publico ese
mismo dia una “Nota sobre la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible” en la que manifestaba que “concuerda con la mayoria de
las metas y los objetivos” de la Agenda y ofrecia una serie de gran-
des principios éticos y teoldgicos que deben orientar su interpre-
tacion e implementacién en el compromiso global hacia un mundo
mas justo y sostenible. Y advirtié que ese compromiso solo tendra
valor si se basa en la dignidad de la persona humana, en la protec-

cion de los vulnerables y en una auténtica aplicacion que vaya mas
alla de las palabras porque existe el riesgo de un “nominalismo de-
clarativo” —es decir, declaraciones solemnes que no se traduzcan
en acciones efectivas—. Ademas, invitaba a que las politicas de de-
sarrollo integren lo material y lo espiritual, lo individual y lo comu-
nitario, lo econdmico y lo moral. En esta linea, formulé aclaraciones
y reservas respecto de ciertos conceptos, términos o formulaciones
de la Agenda. Con respecto a la sostenibilidad, se indicaba que el
término “desarrollo sostenible” debe verse en su auténtico sentido,
“no solo como crecimiento econdmico, sino en su dimensidn social,
ambiental, ética y humana”. Y hacia hincapié en que la dimensién
ética, humana y espiritual es parte intrinseca de un verdadero desa-
rrollo sostenible.



CARTA DEL DEAN-PRESIDENTE

"No es solo una cuestién de transparencia, sino también una forma

de mostrar conciencia y determinacidn, propia de una institucién

responsable y comprometida con el presente y el futuro.”

Siguiendo estas indicaciones de la Santa Sede, el Cabildo Catedra-
licio valora positivamente el compromiso global hacia un mundo
mas justo y sostenible, y lo concreta en los temas relacionados con
la gestion sostenible de la Mezquita-Catedral. Particularmente nos
afecta el ODS 11 sobre Ciudades y comunidades sostenibles, y en
particular la meta 11.4, que impulsa la proteccién y salvaguarda del
patrimonio cultural y natural del mundo. Para ello, hemos puesto
en marcha un proyecto de investigacioén, junto con la Universidad
de Coérdoba y el Club de Cérdoba para la UNESCO (CUCO), para
promover un estudio sobre la sostenibilidad de nuestro sistema de
gestién. Porque, como subraya la UNESCO, la cultura es la sena

de identidad de todo ecosistema humano e integra monumentos,
modos de vida, tradiciones, valores y creencias. En esta perspectiva
cultural, la Mezquita-Catedral puede aportar mucho como un espa-
cio fisico de extraordinario valor histérico y artistico, promoviendo
las condiciones para que sea un legado vivo de didlogo, inclusion,
espiritualidad y diversidad cultural.

Durante dos anos se ha llevado una investigacion cientifica y se ha
celebrado una Jornada Internacional sobre la Armonia de la Sos-
tenibilidad en la Mezquita-Catedral en la que se hizo una profun-
da reflexion multidisciplinar sobre el tema. El resultado de estos
estudios aparece en esta Memoria con la que el Cabildo informa
sobre su responsabilidad de custodiar y difundir este patrimonio
para las generaciones presentes y futuras, exponiendo datos que
lo convierten en un referente mundial en conservacién patrimonial
y sostenibilidad. Aqui aparece un compromiso activo con las per-
sonas (mediante la educacién, la inclusion y la caridad), el planeta
(cuidado responsable del monumento y entorno), la prosperidad
(asegurando la transmision del patrimonio y el desarrollo cultural),
la paz (simbolo de convivencia entre personas de distintas culturas
y religiones) y las alianzas (mediante el didlogo con la sociedad y las
instituciones vinculadas con el monumento). Este anélisis permite
evidenciar la coherencia y alineacién de la estrategia de sostenibili-
dad de la Mezquita-Catedral con los principios éticos, de responsa-
bilidad social y de buen gobierno que guian la gestion del Cabildo
Catedral de Cérdoba.

Agradecemos la participacion de los distintos actores que han co-
laborado con este proyecto: a Club de Cérdoba para la UNESCO
(CUCO), a los profesores y colaboradores de la Universidad de
Cérdoba que han trabajado en el estudio sobre la sostenibilidad
del Patrimonio centrado en nuestro monumento, a la empresa de
Ingenieria Verde y Sostenibilidad “Greening Consulting” que ha
realizado un Informe con la medicion de la Huella de carbono, a la
Empresa Municipal de Saneamiento de Cérdoba (SADECO) por sus
aportaciones para el Proyecto de residuos cero, a otras empresas
especializadas en el uso de energias renovables, instalacién de lam-
paras mas eficientes y no contaminantes y la eficiencia energética,
y a todos los que han hecho posible este estudio. Una parte de los
resultados queda reflejada en esta Memoria que analiza la situacion
actual, con los progresos en sostenibilidad, y plantea nuevas accio-
nes. No es solo una cuestién de transparencia, sino también una
forma de mostrar conciencia y determinacién, propia de una institu-
cidén responsable y comprometida con el presente y el futuro.
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1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

Impacto positivo

Impacto positivo

La sostenibilidad es fundamental en la gestién de la Mezquita-
Catedral para preservar su valor histérico y cultural, garantizar
su conservacion a largo plazo y reducir el impacto ambiental.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Algunas cifras relevantes de 2024

2. 1 86.774 visitantes

el monumento registré su mayor
afluencia historica.

2 0426 centros escolares

visitan el monumento.

2.174.615,42 €

supone el coste econdmico anual del
servicio de seguridad.

2.398.815,97 €

se destinaron a labores caritativas
y de cooperacién internacional.

65.0 18 fieles

fueron acogidos en la celebracion de 451
ceremonias liturgicas.

+2.200

apariciones en medios, con una media
diaria de mas de 6 intervenciones o
publicaciones.

24 personas

Equivalente al impacto de la Mezquita-
Catedral segun la Huella de Carbono per
capita en Espana.

1.066.138,16 €

se destinaron a la celebraciéon de actos
culturales.

96,4 %

es el indice de satisfaccion de los visitantes
en cuanto a conservacioén, limpiezay
mantenimiento del monumento, con una
muestra de 11.500 encuestados.

41 %

de las visitas accedieron de forma gratuita
o bonificada.

4 millones de euros

invertidos por la institucion capitular en la
restauracion de la Macsura.

144,7 millones de euros

de impacto estimado en la economia
cordobesa por el turismo que visita el
monumento (2017).



MAS INFORMACION

Profundice en los siguientes capitulos sobre la Mezquita-Catedral

consultando el informe completo de sostenibilidad 2024.

Patrimonio cultural y natural
de valor universal excepcional

La Mezquita-Catedral es mucho mas que un monumento, es una
parte esencial de la identidad cultural de la comunidad.

Premios y reconocimientos

A lo largo de los anos, la Mezquita-Catedral de Cérdoba ha recibido
reconocimientos de organismos nacionales e internacionales que
destacan su valor histérico, artistico y cultural.

Patrimonio Mundial de UNESCO

El significado histoérico y cultural de la Mezquita-Catedral de Cérdoba
fue reconocido por la UNESCO en 1984, al ser incorporada a la Lista
del Patrimonio Mundial. En 1994, la inscripcidn se amplié para incluir
una parte significativa del Centro Histérico de Cérdoba, destacando
el valor cultural y arquitecténico del entorno urbano en el que se
integra el monumento.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca el informe completo de sostenibilidad 2024.


https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0




1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Misién, visiéon y valores

2. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

En conjunto, la misién, la visidn y los valores constituyen un
marco de referencia claro, coherente y sostenible para el desarrollo
institucional de la Mezquita-Catedral de Cérdoba.

Mision

Preservar, custodiar, investigar y divulgar el valor
religioso, histodrico, cultural y artistico de la Mez-
quita-Catedral de Cérdoba en el presente y para
las futuras generaciones como templo cristiano,
monumento Patrimonio Mundial y simbolo de
didlogo entre culturas.

Vision

La Mezquita-Catedral de Cérdoba aspira a ser
un referente mundial de convivencia cultural,
espiritualidad y conservacion patrimonial, conso-
lidando su papel como un espacio sagrado, de
didlogo intercultural y destino turistico respetuo-
so con su legado y la sostenibilidad.

Valores

> Culto: todo el edificio es un templo de culto
cristiano de la Diocesis de Cérdoba para los fie-
les catolicos.

> Cultura: compromiso con la conservacion y di-
fusiéon del monumento como legado histérico y
artistico.

> Caridad: promocidn de la dignidad humana, la
solidaridad y la justicia mediante apoyo a colec-
tivos de personas en situacién de vulnerabilidad.

> Dialogo intercultural: reconocimiento de su
historia compartida entre el islam y el cristianis-
mo.

> Educacion: investigacion y divulgacion del co-
nocimiento sobre su historia y su papel en la
historia de Cordoba y de la humanidad.

Inclusion y accesibilidad: apertura a visitantes
de todo el mundo, promoviendo el respeto y la
admiracion por su significado.

Sostenibilidad: compromiso con el cuidado
responsable del entorno social, econémico y
ambiental, asegurando que nuestras decisiones
y acciones de hoy no comprometan las necesi-
dades de las generaciones futuras.

Escucha: actitud receptiva con la sociedad para
avanzar de forma participativa en el diseno de
la estrategia del monumento.

Excelencia: busqueda de la mejora continua, la
innovacién y la calidad en todas las actuaciones.

Transparencia: honestidad, gestién ética 'y

apertura en todos los procesos, comunicacio-
nes y decisiones.

12



1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Plan Director 2021 / 2025 - 2035

Consideraciones importantes sobre
el Plan Director

Para la elaboracion del Plan Director se han tenido en
cuenta referencias clave, como el Plan Nacional de
Catedrales y el Plan de Gestion del Centro Histoérico
de Cérdoba, entre otros documentos estratégicos.

El Plan Nacional de Catedrales, creado en 1990,
coordina la conservacién de las catedrales espanolas

a través de la colaboracion entre las administraciones
publicas y la Iglesia. Su principal objetivo es garantizar
la proteccion de estos monumentos historicos, de rele-
vante valor social, simbdlico y cultural. Tras mas de dos
décadas de aplicacidn, el plan fue revisado para actua-
lizar sus métodos de conservacion, incorporando nue-
vas herramientas y criterios basados en la normativa
vigente y los acuerdos internacionales relacionados con
la proteccidn del patrimonio cultural.

MAS INFORMACION
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Conozca la estrategia base de diez afios para el plan
director 2025 - 2035.

MAS INFORMACION
RESUMEN DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN
DIRECTOR

Acceda a una visién visual y resumida del documento.

2. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

El Plan de Gestion del Centro Histérico de Cérdoba
tiene como finalidad dar cumplimiento a los requisitos
establecidos por la UNESCO para la conservacion y
difusion de su Valor Universal Excepcional (VUE). Pro-
mueve una gestion sostenible del patrimonio, integran-
do las acciones de conservacién en el marco del desa-
rrollo urbano local. Asimismo, establece mecanismos
de coordinacion entre los diferentes actores involucra-
dos, con el propodsito de equilibrar la proteccion del
patrimonio con el crecimiento urbano de la ciudad.

El documento marco 2021-2030 del plan director ob-
tuvo informe favorable el 19 de diciembre de 2023 por
parte de la Comision Provincial de Patrimonio Histori-
co, adscrita a la Delegacién Territorial de Turismo, Cul-
tura y Deporte de la Junta de Andalucia.

El plan director definitivo, elaborado por el Cabildo

para la Mezquita-Catedral, tendra una vigencia com-
prendida entre 2025 y 2035.

MAS INFORMACION
VIDEO PRESENTACION DEL PLAN DIRECTOR

Vea la intervencion de miembros del equipo el dia 1 de
diciembre de 2021.

El Plan Director establece una secuencia
l6gica y ordenada de acciones a desarrollar
en la Mezquita-Catedral

1°

Documentacion
Historia del bien
Documentacion de los tipos de patrimonio

O >

MAS INFORMACION
PLAN DE GESTION DEL CENTRO HISTORICO DE CORDOBA

Conozca los aspectos clave de la estrategia municipal
que sera presentada a la UNESCO.

30

Propuesta

Proteccidn y conservacidon preventiva
Conservacion y restauracion
Documentacion e investigacion
Accesibilidad y difusion

Uso y gestion

Programacion econdmica

20
Analisis
Estado de conservacion

Evaluacién de riesgos
Diagndstico y criterios de intervencion

MAS INFORMACION
PLAN NACIONAL DE CATEDRALES

Descubra la estrategia estatal fruto del compromiso
de colaboracion entre las administraciones.
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https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/29170/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_propuesta.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/30082/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_presentacio_n-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0XbxSPv4xys 
https://www.cultura.gob.es/planes-nacionales/dam/jcr:51237635-e3ae-4bb7-9d1a-130a03c13909/01-maquetado-catedrales.pdf
https://www.diariocordoba.com/cordoba-ciudad/2025/04/06/junta-andalucia-aprueba-plan-gestion-116103608.html

MAS INFORMACION

Profundice en los siguientes capitulos sobre la Mezquita-Catedral

consultando el informe completo de sostenibilidad 2024.

Titularidad y gestion

La Mezquita-Catedral pertenece a la Iglesia Catodlica desde 1236,
cuando fue donada por Fernando lll. La responsabilidad de su
gestidon corresponde al obispo y al Cabildo Catedralicio, formado por
el dean-presidente y 28 canoénigos, quienes celebran las funciones
litrgicas, atienden a los fieles y velan por la conservacion del
monumento.

Organigrama

Conozca los departamentos, competencias y funciones que
contribuyen al cumplimiento de la misién del Cabildo.

Modelo de organizacion

Para garantizar un buen gobierno, el Cabildo se apoya en diversas
comisiones que facilitan una toma de decisiones mas eficaz. Cada
una es responsable de estudiar y proponer actuaciones, hacer un
seguimiento y ejercer control dentro de su ambito especifico.

Normativa y marco legal

El documento “Gestién del Patrimonio Mundial Cultural: Manual de
referencia”, publicado por la UNESCO / ICCROM / ICOMQOS / UICN,
en 2014, recomienda que este tipo de monumentos Patrimonio
Mundial Cultural definan el «marco juridico que da razén de su
existencia». Ese marco se configura a partir de la naturaleza de cada
monumento.

Propiedades

Las propiedades que se describen a continuacién han sido incluidas
en distintos epigrafes de esta memoria de sostenibilidad, ya que
guardan una relacion directa con la actividad o la gestion sostenible
de la Mezquita-Catedral.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca el informe completo de sostenibilidad 2024.


https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0




1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Comunidad patrimonial

Comunidad patrimonial

La comunidad patrimonial de la Mezquita-Catedral
de Coérdoba incluye a todos los grupos de personas
y partes interesadas que, de una forma u otra, se
relacionan con su actividad.

Escuchar sus opiniones y entender sus expectativas
es esencial para tomar decisiones responsables y cui-
dar este espacio tan valioso para todos.

Comunidad patrimonial

Persona empleada de la Mezquita-Catedral

Empresa proveedora de la Mezquita-Catedral

Negocio relacionado con el turismo o la hosteleria

Guia turistico o intérprete del patrimonio

Administracion publica (personal técnico y autoridades)

Organismo o institucion relacionada con la cultura y el
patrimonio

Congregacion o hermandad religiosa

Asociacion o fundacion social sin animo de lucro

Centros educativos

Universidad y mundo académico

Persona gestora o técnica de otro recurso patrimonial

Didcesis de Cordoba

Candnigo del Cabildo Catedral de Cérdoba

Residente en Cdordoba

Visitante de la Mezquita-Catedral

Esta accion es fundamental para escuchar a la comunidad y avanzar hacia una gestion mas participativa.
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1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

Anadlisis de materialidad

Analisis de materialidad

Los asuntos materiales son aquellos temas clave que
influyen en la gestidn diaria de la Mezquita-Catedral.

Para identificarlos, se utiliza el analisis de materiali-

dad, una herramienta esencial que ayuda al Cabildo
y a la comunidad patrimonial a centrarse en lo real-

mente prioritario.

Impacto en el recurso patrimonial

Matriz de materialidad

Al verificar los resultados de la matriz de materialidad, se
confirma quiénes forman parte de los grupos de interés,
cuales son los asuntos materiales y como equilibrar las
necesidades de la comunidad patrimonial y el equipo de
sostenibilidad.

De este modo, se asegura que los esfuerzos y recursos

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

.14 .9

PRIORIDAD MEDIA

PRIORIDAD ALTA

(O

~

se enfocan en reducir impactos negativos y potenciar los (.
positivos para las personas y el planeta. @ Personas @ Planeta
MAS INFORMACION MAS INFORMACION

DESCRIPCION DE LOS ASUNTOS MATERIALES

Descargue el documento explicativo.

el gréfico anterior.

@ Prosperidad @Paz @ Alianzas

GRAFICO MATRIZ DE MATERIALIDAD

Acceda a la explicacién paso a paso sobre cémo disefar

Importancia para grupos de interés

Dimensiones

@® Personas

1. Formacioén 2. Difusidn y sensibilizacion

3. Salud publica 4. Participacion de la comunidad
patrimonial 5. Accesibilidad e inclusion

6. Personas usuarias y comunidad local

® Planeta

7. Cooperacion y solidaridad 8. Economia circular y
gestion de residuos 9. Biodiversidad

10. Sanidad vegetal 11. Cambio climatico

12. Gestidn sostenible del agua 13. Gestion
sostenible de la energia 14. Gestidn sostenible

de equipamiento y mobiliario 15. Conservacién
proteccién y salvaguarda del patrimonio

16. Gestidn sostenible del turismo

® Prosperidad

17. Gestion rentabilidad responsable

18. Empleo y condiciones laborables 19. Igualdad de
oportunidades 20. Contratacion de servicios

21. Inversion y financiacion 22. Transformacion digital

® Paz

23. Gestion ética, buen gobierno y transparencia

® Alianzas

24. Alianzas y colaboraciones
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https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65d7355ec3898a0380335e06_03_v0_descripcion_asuntos_materialidad.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65e5b9ff0abd2f681234a5dd_07_v1_priorizacion_materialidad.pdf

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Impacto en los ODS

Impacto en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Los ODS identifican los desafios y retos a los que se
enfrenta la humanidad a escala mundial, concretan
las metas y prioridades que han de lograrse en un es-
pacio de tiempo determinado y buscan movilizar los
recursos precisos haciendo un llamamiento a la alian-
za mundial.

El horizonte se llama 2030, una hoja de ruta de
Naciones Unidas que no es vinculante. Una guia para
transformar nuestro mundo y velar por nuestra casa
comun donde todos podamos prosperar y desarrollar
nuestro potencial. El Cabildo Catedral de Cérdoba
sigue las directrices de la Santa Sede respecto a los
ODS.

De esta manera, los ODS ofrecen una gran oportuni-
dad a las entidades para que muestren su compromi-
so y contribucion a los desafios sociales y climaticos
mas urgentes del mundo con un lenguaje actual, de
forma ordenada, completa y con evidencias.

MAS INFORMACION
IMPACTO DE LOS ASUNTOS MATERIALES EN LOS ODS

Conozca el impacto principal y secundario de la
actividad de la Mezquita-Catedral en los ODS y
en las metas de Naciones Unidas.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

Impacto ODS principal o directo

Ndmero de impactos

ODS1 ODS2 ODS3 ODS4 ODS5

ODS6 ODS7 ODS8 ODS9 ODS10 ODS 11 ODS 12 ODS 13 ODS 14 ODS 15 ODS 16 ODS 17

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Impacto ODS secundario o indirecto

Ndmero de impactos

ODS1 ODS2 ODS3 ODS4 ODS5 ODS6

ODS7 ODS8 ODS9 ODS10 ODS11 ODS12 ODS13 ODS 14 ODS 15 ODS16 ODS 17

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas

® ODS 1
Fin de la pobreza

ODS 7
Energia asequible
y no contaminante

® ODS 13
Accion por el clima

® ODS 2
Hambre cero

® ODS 8
Trabajo decente y
crecimiento econdmico

® ODS 14
Vida submarina

® ODS 3
Salud y bienestar

® ODS 9
Industria, innovacion
e infraestructura

® ODS 15
Vida de ecosistemas
terrestres

® ODS 4
Educaciéon de calidad

® ODS 10
Reduccién de las
desigualdades

® ODS 16
Alianzas para lograr
los objetivos

® ODS 5
Ilgualda de género

® ODS 11
Ciudades y comunidades
sostenibles

® ODS 17
Paz, justicia e
instituciones sdélidas

® ODS 6
Agua limpia y saneamiento

® ODS 12

Producccion y consumo
responsable
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https://www.dropbox.com/scl/fi/c5waea9exvuxovkb1ynr2/pag_36_Impacto_asuntos_materiales.pdf?rlkey=7eloaviiid7y09n7ahipzzb0x&dl=0

MAS INFORMACION

Profundice en los siguientes capitulos sobre la Mezquita-Catedral

consultando el informe completo de sostenibilidad 2024.

La armonia de la sostenibilidad

El desarrollo sostenible busca equilibrar el progreso social, el
crecimiento econoémico y la proteccion ambiental, asegurando un
planeta justo y habitable para las generaciones presentes y futuras.

Alineacion de los asuntos materiales
y el Plan Director

En el Cabildo Catedral de Cérdoba, la sostenibilidad se aborda

de forma transversal. La estrategia que aqui se presenta es, en
esencia, el plan director leido desde otra perspectiva: muestra como
la Mezquita-Catedral contribuye a una armonia sostenible, como
impacta en las personas y en la naturaleza, y cémo el equipo trabaja
cada dia para reducir los impactos negativos y reforzar los positivos.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca el informe completo de sostenibilidad 2024.


https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Lineas estratégicas y areas de enfoques

Lineas estratégicas y areas de
UN MUNDO MEJOR
enfoque PARA TODAS LAS PERSONAS

EL CUIDADO DE LA NATURALEZA PROSPERIDAD PARA CORDOBA
EN UN PLANETA INTERCONECTADO

Los asuntos materiales reflejan las prioridades tan-
to de la comunidad patrimonial como del Cabildo.
Para abordarlos adecuadamente, se agrupan en
distintas areas de enfoque, alineadas con las lineas
estratégicas del plan director.

Estas areas de enfoque funcionan como catego-
rias internas de trabajo, que permiten organizary
gestionar dichos asuntos mediante acciones con-
cretas.

Cada area de enfoque cuenta con el seguimien-
to y control de la comisién técnica correspon-
diente.

Por ello, la sostenibilidad se aborda de forma JUSTAS E INCLUSIVAS TODOS LA ARMONIA DE LA SOSTENIBILIDAD

SOCIEDADES PACIFICAS, 6 ALIANZAS PARA LOGRAR ENTRE Q
transversal en la Mezquita-Catedral.

MAS INFORMACION
COMISIONES TECNICAS DEL CABILDO

Profundice en esta informacidn institucional de la
Mezquita-Catedral de Cérdoba.


https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

Lineas estratégicas y areas de enfoques > Un mundo mejor para todas las personas

Educacién

Educar a escolares y jévenes en el conocimiento y la
valoracién del patrimonio es esencial para su desarro-
llo humano integral.

El patrimonio no solo fortalece la identidad y cohe-
sidn social, sino que también impulsa el desarrollo
econémico y el empleo.

Como ciudadanos del futuro, deben asumir el com-
promiso de conservarlo para las generaciones pre-
sentes y venideras.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comision de Comunicacion y Comision de Pastoral

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-
Catedral y conozca en profundidad qué se ha realizado
durante este afio en el drea de enfoque Educacion.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Convenio entre Manos Unidas y el Cabildo
Catedralicio para apoyar proyectos educativos
en India y Sierra Leona, destinados a mejorar el
acceso Yy la calidad de la educacién infantil.

> El Cabildo patrocina la escuela de verano de la
Parroquia de San Vicente Ferrer, promoviendo
actividades educativas y de ocio para ninos de
4 a 12 anos.

> La Universidad de Cérdoba reconoce
al Cabildo Catedral de Cordoba por su
contribucion al fomento de la educacion y la
colaboracién académico-cultural.

> El Cabildo apoya que los nifos y jovenes de
la Parroquia de Santa Luisa de Marillac, en
el Barrio del Guadalquivir, que participan en
los proyectos "La Puerta Verde" y "La Maleta
de Luisa" para combatir la exclusién social,
visiten la Mezquita-Catedral como parte de sus
actividades formativas.

MAS INFORMACION
PROYECTO EDUCATIVO "HUELLAS DE LUZ"

Video explicativo de la propuesta “Huellas de Luz” de la
Fundacion Edelvives para la asignatura de Religion.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

2 .426 centros escolares

visitan la Mezquita-Catedral con tarifa gratuita o
bonificada, beneficiando a 101.137 alumnos.

650 alumnos, 75 profesores y familiares

de la Fundacién Educativa ACl y los colegios
Esclavas del Sagrado Corazon participan en una
eucaristia.

32 becas

por un total de 5.550,93 € para estudiantes del
Instituto Superior de Ciencias Religiosas Beata
Victoria Diez.

148 alumnos universitarios

del Centro de Magisterio Sagrado Corazon reciben

becas por un importe total de 102.000 £.

MAS INFORMACION
CLASE PRACTICA EN EL ORGANO DE LA CATEDRAL

Alumnos del Conservatorio Rafael Orozco practican en
el 6rgano de la Epistola, con visita e interpretacion de
partituras.

4.798 alumnos universitarios

de Cordoba realizan visitas gratuitas a la Mezquita-
Catedral en distintas modalidades.

1.000 alumnos y profesores

de centros de la Fundacion Educacion Catdlica

participan en un encuentro en la Mezquita-Catedral.

11.000 €

se destinan al proyecto socioeducativo Estrella
Azahara - La Salle - Las Palmeras, beneficiando a
110 menores con refuerzo educativo y formacion en
valores.

MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.
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Lineas estratégicas y areas de enfoques > Un mundo mejor para todas las personas

Formacion

El conocimiento del edificio se promueve a través de
visitas guiadas, charlas y cursos de especializaciéon
dirigidos tanto al personal como a especialistas, asi
como con la formalizacién de convenios con universi-
dades para la realizacidon de practicas estudiantiles.

Estas acciones contribuyen a actualizar y difundir el
saber de forma interdisciplinar, tanto entre el publico
general y especializado como entre los propios traba-
jadores del Cabildo Catedralicio.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisidén para el Foro Osio

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca en profundidad qué se ha realizado durante
este afio en el drea de enfoque Formacion.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> La Mezquita-Catedral acoge el acto inaugural del
Congreso Mundial de Ciudades Patrimonio.

> El Cabildo promueve la | Jornada Internacional
“La armonia de la sostenibilidad en la Mezquita-

Catedral”.

> El Cabildo presenta las Jornadas Académicas y
Divulgativas “Integridad y Autenticidad de los Va-

lores Universales Excepcionales de la Mezquita-Ca-

tedral: conservacion e investigacion”.

> Xlll Conferencia Internacional de Catedrales
Europeas.

> Jornadas de especialistas, equipo técnico del
Cabildo, la Asociacion Europea de Islamistas y

Arabistas y profesorado universitario.

> Presentacion del libro de Gabriel Ruiz Cabrero, “La

Mezquita-Catedral de Cordoba, invencién y réplica”.

> Presentacién del libro de Joaquin Alberto Nieva
Garcia "Marco juridico de la Mezquita-Catedral:
titularidad, gestion, uso cultual y cultural”.

> Un amplio programa de charlas y actividades por
el 40 aniversario de la inscripcion de la Mezquita-
Catedral de Cérdoba como Patrimonio Mundial

por la UNESCO (1984-2024).

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Practicas universitarias tuteladas en convenios con
universidades.

> Conferencias divulgativas y cientificas.

> Organizacién de exposiciones tematicas de carac-
ter especializado, orientadas al interés general y
con proyeccion internacional.

> La Mezquita-Catedral acogid el acto de inaugura-
cién del "XXXI Congreso Nacional de Amigos de
los Museos" organizado por la Federacion Espano-
la de Amigos de los Museos (FEAM).

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1 .250 horas de formacion

a alumnos de universidad en 10 practicas tuteladas.

6 conferencias

conmemorativas del 40 Aniversario de la
Inscripcion como Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO.

7 Cursos

de formacion

+150

cursos ofrecidos por el proveedor de seguridad
PROSEGUR, adaptados a cada tipo de servicio.

340.000 €

de inversion anual prevista en el Plan Director para
la realizacion de jornadas, charlas, congresos y
exposiciones.
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Culto

La Mezquita-Catedral de Cérdoba es un monumen-
to vivo, condicion que se evidencia en la continuidad
de su uso a lo largo de los siglos. Desde su construc-
cién primitiva hasta la actualidad, su funcion como
espacio de oracién y espiritualidad ha permanecido
ininterrumpida, permitiendo que la ciudad de Coérdo-
ba siga reconociéndola como un lugar de referencia,
cargado de vida, memoria y significado.

Otras consideraciones importantes

Su uso religioso constante —convertida en catedral
cristiana desde 1236— sitla a la Mezquita-Catedral
como un espacio protegido en el marco de la Consti-
tucion Espanola, que reconoce el derecho a la liber-
tad de culto y establece la legitimidad de la coopera-
cion entre el Estado y la Iglesia Catdlica. Sobre esta
base juridica, se garantiza la protecciéon del uso reli-
gioso, que prevalece sobre otros posibles usos.

Desde el inicio de su andadura como espacio de cul-
to catdlico, conservo su estructura arquitectonica is-
lamica, una actuacién excepcional si se considera el
sistematico derribo de mezquitas que tuvo lugar tras
la conquista cristiana.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision Liturgica

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Actividades de caracter ordinario: celebracién de
la Misa Capitular diaria en el Coro o en el Crucero
Catedralicio.

> Actividades de caracter extraordinario: Certamen
de Cuaresma de Bandas de Semana Santa y la vi-
sita del Coro de la Parroquia de San Juan Bautista
de Hinojosa del Duque en Navidad.

> Turismo religioso: acogi6 a peregrinos provenien-
tes de paises como Corea, Panama, Polonia, Italia,
Espana, México, Alemania, Dinamarca, Francia,
Portugal, Eslovenia, Austria, Croacia, Estados Uni-
dos, Hungria, Australia y Canada.

> Centro espiritual en Semana Santa: acogiendo la
estacién de penitencia de 38 hermandades en la
carrera oficial.

> Retransmisién litirgica en redes: se utiliza la tec-
nologia y redes sociales, como YouTube y Face-
book, para retransmitir en directo las misas domini-
cales y festividades, facilitando el acceso a quienes
no pueden asistir presencialmente.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Ao Santo Jubilar 2025: con motivo del Jubileo de
la Esperanza convocado por el papa Francisco, se
celebraran procesiones y ceremonias especiales,
como la del Seminario “San Pelagio” a la Catedral.

> Y el ciclo de conciertos Primavera en las Iglesias
Fernandinas acercara la musica sacra a los cordo-
beses en templos histéricos de la ciudad.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

204.939,82 €

destiné el Cabildo a actividades de culto diario y
otras celebraciones extraordinarias.

65 018 fieles

fueron acogidos en la celebracion de 451
ceremonias liturgicas.

1.700 alumnos

asistieron a las celebraciones liturgicas.

92 celebraciones eucaristicas

se celebraron con la asistencia de 3.221 fieles y la
participacion de 138 sacerdotes.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el drea de enfoque Culto
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Cultura

La Mezquita-Catedral impulsa la cultura y el cono-
cimiento del propio monumento mediante el Foro
Osio, creado en 2016 por el Cabildo. Este espacio
acoge conferencias, exposiciones y conciertos, refle-
jando un firme compromiso con la promocién cultu-
ral, la difusidon del patrimonio y el conocimiento de
Cérdoba como ciudad de referencia historica.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidon para el Foro Osio

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Miisica en espacios patrimoniales, como el con-
cierto de Musica de Cine “Lo divino y lo sagrado”
interpretado por la Orquesta y Coro de la Catedral
o el concierto de Avi Avidal con motivo del 43 Fes-
tival de la Guitarra de Cdérdoba.

Divulgacién cultural y religiosa, como el progra-
ma de visitas guiadas a la Ruta de las Iglesias Fer-
nandinas.

Proyeccién internacional: Congreso Mundial de
Ciudades Patrimonio con representantes de 65 ciu-
dades patrimonio de 34 paises.

Artes escénicas: representacion de “Effet3, el auto
sacramental para el hombre de hoy"” por la com-
pania Loyola Teatro, y de “La Siega” de Lope de
Vega.

Arte contemporaneo: el Patio de los Naranjos
acoge un ano mas una instalacion floral dentro del
Festival Internacional FLORA.

Dialogo intercultural: Casa Arabe y FLORA pre-
sentaron en la Mezquita-Catedral el proyecto musi-
cal “Under the olive tree”.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Congreso "“Simbolo: Luz de Nicea” que conmemo-

ra los 1.700 anos del Concilio de Nicea.

> Exposicidon “Simbolo: Luz de Nicea”, muestra abier-

ta en paralelo al congreso, en homenaje al obispo
Osio de Cérdoba, presidente del histérico concilio.

> La Mezquita-Catedral acogio el acto de inaugura-

cién del "XXXI Congreso Nacional de Amigos de
los Museos" organizado por la Federacion Espano-
la de Amigos de los Museos (FEAM).

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el drea de enfoque Cultura.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1.066.138,16 €

se destinaron a la celebracidon de actos culturales.

41%

de las visitas accedieron al monumento de forma
gratuita o con algun tipo de bonificacion.

384.307 visitantes

disfrutaron de acceso gratuito a la Mezquita-Catedral.

+3.500 personas

asistieron al Ciclo de Conciertos de Primavera en
las Iglesias Fernandinas, registrando aforo comple-
to en todas las actuaciones durante los meses de
abril, mayo y junio.

6.000 €

se destinaron a la promocion de la actividad artisti-
ca, premiando a los artistas del concurso celebrado
por el 40 aniversario de la Inscripcion como Patri-
monio de la Humanidad.
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Caridad

La caridad es un pilar fundamental del Cabildo Ca-
tedralicio, presente desde la Edad Media con la
construccion de hospitales y colegios. Actualmente,
mantiene su compromiso con las personas en situa-
cién de vulnerabilidad y en riesgo de exclusion social,
desarrollando acciones de acompanamiento y apo-
yo. Ademas, impulsa la educacion y formacién de los
jovenes, considerados ciudadanos del futuro, reafir-
mando asi su compromiso con la sostenibilidad social
y cultural a largo plazo.

Otras consideraciones importantes

El Cabildo Catedralicio colabora activamente en pro-
yectos orientados al desarrollo humano integral y la
conservacion del planeta.

Destina recursos a entidades religiosas y organizaciones
sin animo de lucro, tanto nacionales como internaciona-
les, en coherencia con los valores de la Iglesia Catdlica.

En los Ultimos 20 anos, ha aportado 44.282.769,21 € a
iniciativas sociales.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comision de Accidn — caritativo — social — cooperacion
internacional y Comision de Ayuda a la evangelizacion

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Apoyo a colectivos con discapacidad: construc-
cion de un nuevo centro para la Asociacion de Au-
tismo de Cérdoba.

Cooperacion internacional: colaboracion con la
Fundacion ETEA en Honduras, trabajando con 20
instituciones y beneficiando a mas de 15.000 per-
sonas.

Promocidn del bienestar fisico, mental y social:
contribucion de 78.472 € a la Fundacién EMET
Arco Iris para sus programas de apoyo.

Mejora de infraestructuras sociales: inversion de

90.000 £ en la climatizacidon del Hogar San Rafael y
mas de 30.826 € en la remodelacién del Hogar de

Nazaret.

Apoyo escolar: financiacién de 11.000 € para el
proyecto socioeducativo Estrella Azahara (La Salle -
Las Palmeras).

Apoyo a la educacion universitaria: destino de
102.000 € al Centro de Magisterio Sagrado Cora-
zon para la creacion de becas, beneficiando a mas
de 148 alumnos.

Fomento del ocio y alojamiento para jovenes en
vulnerabilidad: aportacion de 15.958,80 € a los
proyectos Puerta Verde y 45.400 € a La Maleta de
Luisa.

Comedor social: destind 6.000 € para cubrir los
gastos de comedor de cinco alumnos, permitien-
do que estos menores recibieran una comida diaria
durante nueve meses.

Viviendas sociales: la Fundacién Vimpyca del Ca-
bildo Catedral de Cérdoba impulsé 2.000 viviendas
sociales en 180.000 m? de suelo reservado en An-
dalucia (92 % en Cdérdoba).

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el drea de enfoque Caridad.

LABOR CARITATIVA Y COOPERACION INTERNACIONAL

14,19 % de los gastos totales 2024

Labor caritativa y apostélica.  2.019.790,93 €

Ayuda a la Evangelizacién y 216.718,60 €
cooperacion internacional.

Restauracion de patrimonio 162.306,44 €
diocesano.

TOTAL 2.398.815,97 €

MAS INFORMACION
HERMANITAS DE LOS DESAMPARADOS DE CORDOBA

Conozca el proyecto de dotacion econémica del Cabildo
para la climatizacién de la iglesia.
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Seguridad y bienestar

El Cabildo Catedralicio considera el Plan de Auto-
proteccién una herramienta imprescindible para velar
por la seguridad de los visitantes que recibe y por la
integridad del edificio.

Dispone también de un Plan de Salvaguarda, des-
tinado al rescate de determinados bienes muebles
ubicados en el monumento, asi como de un Plan de
Siniestros y Recuperacién de Libros y Documentos,
orientado a proteger el patrimonio documental y bi-
bliografico de mayor valor en caso de emergencia

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision de Seguridad

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Se ha actualizado y ampliado el sistema de cama-
ras de seguridad, logrando una cobertura mas
completa y eficiente del recinto.

Para garantizar la seguridad en caso de incendio,
el edificio cuenta con las instalaciones y medios
necesarios para proteger tanto a los usuarios como
a los bienes patrimoniales.

Se han incorporado las ultimas tecnologias en se-
guridad, incluyendo nuevos equipos de deteccidn,
una central de alarmas y un sistema de extincion
de incendios mediante gas NOVEC en la zona del
Archivo Capitular.

Los vigilantes de seguridad que prestan servicio en
la Mezquita-Catedral de Cérdoba, Rafael Romero
Ruiz e Inmaculada Gémez Salamanca, recibieron
Menciones Honorificas, Categoria “B”, otorgadas
por la Direccién General de la Guardia Civil.

Se mantiene una coordinacién activa con Protec-
cién Civil, la Policia y el Cuerpo Municipal de Bom-
beros para la prevencion y gestion de emergencias.

El Servicio de Bomberos del Ayuntamiento de Cor-
doba realizé una visita de reconocimiento de las
medidas de seguridad implementadas, asi como de
las instalaciones, y mantuvo contacto directo con
los responsables capitulares.

El cuerpo de Proteccién Civil también visito las ins-

talaciones, acompanado por la Comisidon de Seguri-
dad del Cabildo.

Se han desarrollado programas de formacién di-
rigidos al personal en materia de seguridad, inclu-
yendo técnicas de extincidon de incendios, soporte
vital basico y manejo del desfibrilador, prevencion
de riesgos laborales y bienestar emocional.

Se llevo a cabo un simulacro de emergencias con
el objetivo de evaluar y mejorar los protocolos de
seguridad y respuesta, garantizando la proteccion
de visitantes y el patrimonio cultural.

Se realiza un control de aforos mediante sensores,
con una red de comunicacion que permite la visua-
lizacion de datos en tiempo real.

La seguridad de la Mezquita-Catedral esta garanti-
zada por la empresa PROSEGUR y se ha reforzado
con el servicio adicional “ACUDA".

Se realizan revisiones periédicas de todos los me-
dios de proteccion contra incendios, incluyendo de-
tectores electronicos de humo, extintores, alarmas
e hidrantes.

El Plan de Emergencias abarca las labores de comu-
nicacién, evacuacion, primeros auxilios, formacién,
simulacros y coordinacion con equipos externos.

Los eventos con mayor afluencia de publico se or-
ganizan bajo una planificacién coordinada con las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, la Sub-
delegacion del Gobierno en Coérdoba, Cruz Roja, Po-
licia Local, Ayuntamiento y servicios de emergencias.

Se desarrollan programas de colaboracién con enti-

dades como el Programa Red Azul (Cuerpo Nacional
de Policia) y el Programa Coopera (Guardia Civil).
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Otras consideraciones importantes

El Plan de Siniestros y Recuperacion de Libros y
Documentos, redactado en 2021, se encuentra en
constante ampliacién y mejora. Su objetivo es es-
tablecer protocolos de actuacion eficaces para sal-
vaguardar el patrimonio documental y bibliogréafico
mas valioso ante posibles emergencias.

La inversion realizada en nuevas tecnologias y sis-
temas de seguridad en la Mezquita-Catedral ha
hecho posible la instalacion del sistema CCTV (gra-
bador y camaras) en andamios de obras de restau-
racion en la Macsura, la transicion y adecuacion de
equipos de deteccion automatica PCl en el edificio
de administracion del Cabildo.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca en profundidad el drea de enfoque Seguridad
y bienestar.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO
Proyectos aprobados pendientes de ejecucion:

> Instalacidn de un sistema automatico de
extincion mediante agua nebulizada en

la cubierta del Coro con una inversiéon de
1.028.013 €.

> Implementacién de un video wall con nuevos
equipos actualizados, destinado a ampliar y
optimizar el sistema de seguridad con una
inversion de 185.172 €.

MAS INFORMACION
SIMULACRO DE INCENDIO EN LAS CUBIERTAS DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca como se realizan este tipo actuaciones en el
monumento.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

+50 efectivos del Cuerpo Nacional de Policia

han visitado la Mezquita-Catedral en diferentes jor-
nadas acompanados de la Comision de Seguridad
del Cabildo Catedralicio.

+50

fichas de salvaguarda de los bienes mas valiosos
para su recuperacion en caso de emergencias.

7 camaras

de largo alcance se colocaran en las cubiertas del

edificio para detectar con mayor celeridad la posible

existencia de un fuego.

La Mezquita-Catedral dispone de 5 sensores que

registran en tiempo real la afluencia de visitantes. En

promedio, ingresan 825 personas cada 30 minutos
(1.650 por hora). El aforo maximo permitido es de
4.500 personas simultaneamente.

2.174.615,42 €

supone el coste econdmico anual del servicio de se-
guridad.

1.108 horas

de refuerzo en seguridad generadas este ano.

El Cabildo cuenta con 47 empleados de seguridad:
> 5 vigilantes de seguridad 24 horas

> 13 vigilantes de seguridad interior

> 14 auxiliares de control (interior)

> 4 auxiliares de control (torre)

> 11 auxiliares de control (Iglesias Fernandinas)
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Comunicacion

El departamento de comunicacion del Cabildo des-
empena una labor esencial en la gestion de la in-
formacion institucional, tanto a nivel interno como
externo, contribuyendo de manera decisiva al fortale-
cimiento de su imagen publica.

Su trabajo, de caracter transversal, da soporte a to-
das las areas de actividad del Cabildo —desde la
liturgia y la conservacion hasta la visita turistica, la
investigacion o el Foro Osio— asegurando una comu-
nicacion clara, coherente y alineada con los valores
que definen su identidad y misién. A través de esta
tarea, el departamento de comunicacién actia como
puente entre el Cabildo y la sociedad, promoviendo
una relacion basada en la transparencia, el respeto y
la cercania.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisiéon de Comunicacién

MAS INFORMACION
PAGINA WEB

Explore el Cabildo y la Mezquita-Catedral mediante su
plataforma digital.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Redaccion y difusion de 83 notas de prensa y
comunicados.

> Coordinacién de convocatorias de prensa 'y
cobertura de actividades.

> Diseno de creatividades y materiales
informativos y publicitarios.

> Planificacién y creacidn de contenidos para
redes sociales.

> Organizacion y programacion de emisiones en
el canal de YouTube del Cabildo Catedral de
Cérdoba.

> Produccion y edicién de videos y reportajes
fotograficos

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice en el area
de enfoque Comunicacién.

MAS INFORMACION
CANAL DE COMUNICACION “CATEDRAL TV”

Retransmisiones en directo desde la Mezquita-Catedral.

CIFRAS DE REDES SOCIALES 2024

Facebook

30.397 seguidores, 815 mas que en 2023.

X

3.941 seguidores, 295 mas que en 2023.

Instagram

10.701 seguidores, 1.218 mas que en 2023.

YouTube

11.750 seguidores, 1.950 mas que en 2023.

TikTok

1.232 seguidores, 338 mas que en 2023.

MAS INFORMACION
REDES SOCIALES

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

8 entrevistas
en radios nacionales.

+10 capitulos

en el Podcast de radio en Cadena Ser: “Mezquita-
Catedral, contar el monumento”.

+500 minutos

de grabacion en videos de YouTube.

+1 50 videos

subidos al canal Catedral TV.

+2.200

apariciones en medios, con una media diaria de
mas de 6 intervenciones o publicaciones.

97 impactos

en prensa escrita, 1.547 en prensa digital, 164 en
radio, 97 en television.

Conozca el Cabildo y la Mezquita-Catedral mediante sus redes sociales. ® Q 0 Q
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Caélculo de la huella de carbono

El célculo de la huella de carbono mide las emisiones
de gases de efecto invernadero generadas por ac-
tividades humanas, como el transporte, el consumo
energético o la produccién. Se expresa en toneladas
de CO, equivalente y permite evaluar el impacto am-
biental, identificar fuentes emisoras y tomar decisio-
nes para reducir la contaminacién y combatir el cam-
bio climatico.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comision para el Plan de Gestion del Monumento

MAS INFORMACION
ANALISIS DE LA CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

Conozca el informe completo sobre la medicién

de la huella de carbono emitida en 2024 y las
recomendaciones para alcanzar las cero emisiones netas
de carbono en la Mezquita-Catedral.

Otras consideraciones importantes

La huella de carbono estimada para la Mezquita-Ca-
tedral de Cérdoba es de 109,94 toneladas de CO,
equivalente. Para dimensionar su magnitud, se ha
comparado con la Huella de Carbono per capita en
Espana, que en 2023 fue de 4,53 toneladas por per-
sona (European Environment Agency). Segun esta
referencia, el impacto de la Mezquita-Catedral seria
equivalente al de 24 personas en promedio.

Estimacion respecto a HAC per capita de Espana 2023.
Fuente: European Environment Agency, 2025 EEA
greenhouse gases — data viewer | Maps and charts |
European Environment Agency (EEA)

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

EMISIONES TOTALES POR ALCANCE EN 2024

Combustible

17,861 ton CO2 eq.

Energia

91,958 ton CO2 eq.

Viajes

0,121 ton CO2 eq.

TOTAL HUELLA DE CARBONO

109,94 ton CO:2eq./ano.

Alcance 1 @

Correspondiente a las emisiones generadas por el uso de
combustible durante el ano 2024.

Su aporte es del 16,25% total.

Alcance 2 %

Correspondiente a las emisiones generadas por el

consumo energético de la organizacion durante el ano
2024.

Su aporte es del 83.64% del total.

Alcance 3 @

Correspondiente a las emisiones generadas por los viajes
realizados por la organizacién durante el ano 2024.

Su aporte es del 0,11% del total.


https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/greenhouse-gases-viewer-data-viewers
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/greenhouse-gases-viewer-data-viewers
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/greenhouse-gases-viewer-data-viewers
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Consumo de recursos A continuacién, se presentan los consumos registra-
ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024 ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO ~ .. .
dos este afno en agua, electricidad y combustibles,
La Mezquita-Catedral consume recursos para su fun- con el objetivo de establecer un punto de partida
cionamiento, como agua, electricidad o gas natural. > lluminacién: se ha llevado a cabo la sustitucion > Energia: se ha aprobado un proyecto para la insta- gue permita, en los proximos anos, analizar las varia-
. . : e progresiva de luminarias convencionales por otras lacion de placas fotovoltaicas en edificios propie- : : o :
Al compartir con trabajadores y usuarios el anélisis de ) . . : : N ciones y realizar un seguimiento orientado a su reduc-
estos datos y su evolucion, se podra minimizar el con- de tecnologia LED de bajo consumo. La potencia dad del Cabildo para producir energia limpia pro- cion y, con ello, a minimizar el impacto ambiental
y 1 3€ P - total de iluminacion actualmente instalada ascien- cedente de fuentes renovables. yi ' P '
sumo de recursos y generar un impacto positivo en el de a 74,91 kW.
medioambiente. > La Mezquita-Catedral de Cérdoba es un modelo de
> Climatizacion: se favorece la ventilacién natural en como la arquitectura historica puede ser sostenible
: : : horas frescas para reducir el consumo energético. eficiente en el uso del agua: CONSUMOS REGISTRADOS EN 2024
Otras consideraciones importantes P g y g
El Cabildo impulsa acciones orientadas a la mejora La estructura del edificio, sus técnicas constructivas
continua de su Sisterna de Gestién Medioambiental y materiales disminuyen la demanda de energia — Existe un aljibe subterraneo en el Patio de los o N
o . o para el acondicionamiento térmico. Naranjos con una capacidad de almacenamiento Electricidad (kWh / visitante) 0,149 kWh
conforme a los objetivos y metas establecidos, verifi- de hasta 1.237 m3. Actualmente se estudia su
cados mediante la certificacion ISO 14001. > El sistema de calefaccién de la zona del altar ma- reactivacion para la recogida y aprovechamiento Gaséleo (litros / visitante) 0.001 it
yor se renové en 2007, sustituyendo las alfombras de aguas pluviales que se canalizan a través de asoleo \litros 7 visitante ! 1Lros
Comision responsable de esta area de enfoque: eléctricas por un sistema mas eficiente como es las cubiertas del edificio.
Comisién para el Plan de Gestién del Monumento el suelo radiante. Ademas, las calderas instaladas , Gas natural (KWhpcs / visitante) 0,033 kWhpcs
tienen, como combustible, gas natural. — Se esta desarrollando un proyecto para
i bustible, g | Se esta d lland proyecto p
implementar un sistema de extinciéon de
> Se conserva el sistema tradicional de riego por incendios por nel.ouli.zacién en las cubiertas Agua (litros / visitante) 0,004 litros
gravedad mediante acequias, que se llenan canali- del coro, el presbiterio y ambos brazos del
zando el agua hacia los naranjos del Patio a través crucero. Esta solucion, de bajo consumo hidrico,
de compuertas manuales. busca proteger la estructura arquitectonica Total visitantes 2024 2.186.774
minimizando el riesgo y el impacto de otros
) ) > Se aplican practicas de reduccion en el uso de sistemas mas invasivos.
g?:T::EiEIIv(!)?\ICII?CI)\I 14001 DEL SISTEMA DE GESTION papely una politica sistematica de reciclaje de i ificacié |
. > Renovacién de la certificacidon ISO 14001 del siste-
MEDIOAMBIENTAL. papel y carton.

ma de gestion medioambiental.

e Visitar certificado UNE-EN 1SO 0901:2015

e Visitar certificado UNE-EN ISO 14001:2015
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Gestidn de residuos

La gestidon de residuos incluye su recoleccion, clasifi-
cacién y tratamiento para reducir el impacto ambien-
tal y preservar el patrimonio.

La Mezquita-Catedral ha iniciado este ano la imple-
mentacion del Sistema de Gestion Zero Waste, posi-
cionandose como un referente entre los monumentos
en materia de gestion sostenible de residuos y eco-
nomia circular.

Otras consideraciones importantes

El Sistema de Gestidn Zero Waste es un marco inter-
nacional riguroso, desarrollado por Global Zero Was-
te, disenado para optimizar la gestion de residuos
solidos.

OCA Global sera la entidad de certificacion encarga-
da de auditar y validar el cumplimiento de los requi-
sitos establecidos en la Norma Internacional Sistemas
de Gestion Zero Waste.

MAS INFORMACION
NOTICIA: SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL

CON METODOLOGIA ZERO WASTE

Profundice sobre este nuevo paso de la Mezquita-
Catedral de Cérdoba en su compromiso con la
sostenibilidad.

Este modelo ofrece una soluciéon estructurada que
permitira:

> Reducir la cantidad de residuos enviados a verte-
deros a través de la separacién en origen, el com-
postaje y el reciclaje avanzado.

> Optimizar el uso de recursos fomentando la reutili-
zacion y la compra de productos mas sostenibles.

> Concienciar a visitantes y personal promoviendo
una cultura de consumo responsable y respeto
ambiental.

> Generar eficiencias operativas mediante la reduc-
cion de los costos asociados a la gestion y disposi-
cion de residuos.

Comisiéon responsable de esta area de enfoque:
Comisién para el Plan de Gestién del Monumento

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> El departamento de mantenimiento de la
Mezquita-Catedral lleva anos trabajando en la
correcta separacion de residuos, incluyendo
papel, carton, vidrio y residuos peligrosos de-
rivados de las labores de limpieza y conserva-
cion del monumento, asi como restos organi-
cos del Patio de los Naranjos.

> Ademas, se recurre a proveedores certificados
que garantizan la trazabilidad y adecuada ges-
tion de estos residuos.

> En esta labor, la empresa municipal SADECO
ha sido un aliado clave.

Miembros de Innoune Group, el Cabildo Catedral de
Cérdoba y OCA Global.
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Biodiversidad en el Patio de los
Naranjos

El Patio de los Naranjos alberga una biodiversidad
notable, con cinco especies arboreas clave: naranjo
amargo, palmera, ciprés, cinamomo y un olivo cente-
nario de 300 anos junto a la fuente de Santa Maria.
La presencia de agua en sus surtidores y acequias
contribuye a la supervivencia de aves e insectos.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision para el Plan de Gestion del Monumento

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> La poday el cuidado de la vegetacion del patio
se realizan mediante empresas locales que utilizan
métodos respetuosos con el medioambiente y evi-
tan la contaminacion.

> El riego de los arboles se hace de manera eficiente
usando el sistema tradicional por gravedad desde
la Fuente del Cano Gordo, con canales de ladrillo
(acequias) y diques de madera que llevan el agua
hasta los alcorques.

> Cada ano se recogen las naranjas amargas del Pa-
tio de los Naranjos para favorecer la floracién y el
abonado de los arboles.

> Se mantiene el pavimento original de chino lavado,
conservado por operarios especializados en oficios
tradicionales. Su disposicién permite evacuar efi-
cazmente el agua hacia las acequias y alcorques,
mientras que una capa vegetal superficial contribu-
ye a la imagen caracteristica del patio y a refrescar
el ambiente.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el
area de enfoque Biodiversidad.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> La Universidad de Cérdoba comprobara la calidad
ambiental del Patio de los Naranjos mediante un
estudio del nivel de contaminacion y las condicio-
nes de confort y habitabilidad, gracias al analisis de
sus naranjas con espectroscopia NIRS, una técnica
que mide la oxigenacion. También se evaluara la
absorcion de CO, a través de las hojas de los arbo-
les, que contribuyen a la generacion de oxigeno.

> Ademas, estudiara conectar el Patio de los Naran-
jos con los Sotos de la Albolafia, un espacio natural
rico en aves, usando medidas suaves que cuiden el
entorno y no alteren el valor del monumento.

> E| Real Jardin Botanico de Cérdoba (IMGEMA) lle-
vara a cabo la renovacidn de los naranjos que ne-
cesiten ser replantados, utilizando esquejes de los
arboles originales del patio para asegurar que se
adapten bien al entorno.

MAS INFORMACION
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en la conservacion de sistemas y usos
constructivos del Patio de los Naranjos.

ARBOLADO EN EL PATIO DE LOS NARANJOS
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MAS INFORMACION
VIDEOS DE LABORES

Disfrute viendo como se podan las palmeras
del Patio de los Naranjos.

Siga las labores de enchinado en la Mezquita-
Catedral.

Admire la recogida de las naranjas.
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Turismo Sostenible

El turismo sostenible busca cuidar el medioambiente,

respetar la cultura local y aportar beneficios a la co-
munidad.

Otras consideraciones importantes

Tras diversos estudios realizados por expertos, que
han tenido en cuenta, entre otras variables, superfi-
cie, densidad de ocupantes y nimero de salidas del

recinto, el aforo maximo del monumento esta limita-

do a 4.440 personas de manera simultanea.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidn de Patrimonio historico-artistico

MAS INFORMACION
OTRAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES

Profundice sobre el turismo sostenible consultando
la Memoria de Sostenibilidad 2024.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el
area de enfoque Conservacién preventiva y restauracion.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Desde 2019, la venta de entradas se realiza

de forma online, con un limite de 825 en-
tradas cada media hora —1.650 por hora—
para garantizar el cumplimiento del aforo y

asegurar una visita ordenada y segura al mo-

numento.

Se han instalado sensores de conteo de per-

sonas en las puertas de acceso al interior del

monumento.

El Cabildo y la Didcesis de Cérdoba crearon
en 2018 la Ruta de las 11 Iglesias Fernandi-
nas para dirigir el turismo a otros barrios de
la ciudad.

El Cabildo y el Ayuntamiento de Cérdoba
inauguraron en 2010 la visita nocturna “El

Alma de Cérdoba” para reforzar la oferta

cultural y turistica de la ciudad y promover
las pernoctaciones.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Se esta estudiando ampliar el nimero de
sensores para conocer mejor los flujos de
visitantes y su incidencia en el monumento.

> La Universidad de Sevilla esta realizando el
“Estudio de Impacto Patrimonial del Plan
Director de la Mezquita-Catedral”, que eva-
luara los efectos de las actuaciones progra-
madas y planificadas en el marco del plan
estratégico, conforme a las directrices de la
UNESCO para la gestién sostenible de los
bienes Patrimonio Mundial.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

2.1 86.774 visitantes

en 2024, la Mezquita-Catedral registré su mayor
afluencia histérica, un 14% mas que en 2023.

41 %

de las visitas accedieron de forma gratuita o bonificada.

59 %

de los visitantes son nacionales, con Andalucia a la
cabeza (58 %).

113.991 personas

subieron a la Torre Campanario, un 9 % mas que el ano
anterior.

1 80.5 1 2 personas

visitaron la Ruta de las Iglesias Fernandinas, un 40 %
mas que el afo anterior.

34-4 1 8 personas

disfrutaron de la visita nocturna "El Alma de Cérdoba”,
un 6 % mas que el ano anterior.

Entre los internacionales, destacan EE. UU. (7 %),
Francia (6,58 %), seguidos de ltalia, Alemania y Reino
Unido.
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Mantenimiento. Conservacion
preventiva y restauracion

Las tareas de mantenimiento son esenciales en la
conservacion preventiva porque permiten identifi-
car y corregir a tiempo posibles deterioros.

Asi se prolonga la vida util de los bienes, se evita
el dano irreversible y se garantiza su funcionalidad
y valor.

Ademas, se reducen costos futuros al prevenir
intervenciones mas complejas o costosas.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidn de Patrimonio historico-artistico

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el

area de enfoque Conservacién preventiva y restauracion.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Revision semanal del edificio y sus bienes muebles
por parte del personal de mantenimiento, en
coordinacién con el equipo técnico formado por
arquitectos, aparejadores y restauradores, entre
otros profesionales.

> Inspeccion periddica de las instalaciones de
proteccién por el equipo de mantenimiento del
Cabildo. Se ha recibido la visita de 38 nuevos
bomberos-conductores para familiarizarse con la
estructura del monumento, con los protocolos del
Plan de Autoproteccion y del Plan de Salvaguarda,
al igual que con las zonas de mayor riesgo, como
las cubiertas de madera de la capilla mayor y el
archivo catedralicio.

> Intervenciones en cubiertas: limpieza de tejados,
reparacion de canales de plomo, arreglo de
contrafuertes y retirada de arboles caidos por
temporales.

> Reparacion del enchinado en el Patio de los
Naranjos.

MAS INFORMACION
VIDEO SOBRE LA CONSERVACION PREVENTIVA DE LA
LAMPARA DE LA CAPILLA MAYOR

Admire la labor que realiza el equipo de mantenimiento
con esta apreciada obra de arte.

Supervision y mantenimiento semanal del conjunto
de campanas, yugos, badajos, tornilleria, etc.

Coordinacién y control diario de los trabajos de las
subcontratas de albanileria y restauracion, asi como
la gestion de presupuestos de obra y compras de
materiales.

Limpieza especializada del conjunto monumental,
incluyendo retablos, ornamentos de plata y bronce,
la silleria del coro, el Patio de los Naranjos y la
Torre-Campanario.

Labores de pintura en distintos elementos
arquitecténicos, como cubiertas de bévedas,
torretas y galerias del Patio de los Naranjos.

Instalacion de escenarios, equipos de video y
sonido para actividades litlrgicas y culturales, asi
como montaje de sillas, rampas y andamiaje para
obras, restauraciones o eventos especiales.

Recogida de naranjas amargas y abonado de los
arboles en el Patio de los Naranjos.

MAS INFORMACION
CONSERVACION PREVENTIVA Y RESTAURACION

Consulte la Memoria de Sostenibilidad 2024 para
profundizar en esta tematica.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

88.925 €

destinados a actuaciones especificas de conserva-
cion preventiva en el marco del Plan Director.

80 piezas

de bienes muebles prioritarias para preservar en
emergencias, segun el Plan de Salvaguarda.

96,4 %

es el indice de satisfaccidon de los visitantes en
cuanto a conservacion, limpieza y mantenimiento
del monumento, con una muestra de 11.500.en-
cuestados.

Desde 2021, el cuerpo de bomberos ha realizado
simulacros anuales. Ese ano se llevaron a cabo 6
visitas con mas de 80 bomberos, centradas en

mejorar la prevencion ante eventuales intervenciones.

Se continda con la digitalizacién progresiva de los
fondos del archivo catedralicio, una medida clave
para su conservacion a largo plazo.
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Patrimonio inmueble. Conservacion
preventiva y restauracion

La actual Mezquita-Catedral de Cérdoba es el resul-
tado de numerosas intervenciones llevadas a cabo a
lo largo de distintos periodos histéricos. Se trata de
un edificio singular, un organismo vivo que, a lo largo
de mas de 1.200 anos, ha experimentado transforma-
ciones, ha ido sumando capas y alcanzando una cre-
ciente complejidad arquitectonica.

Criterios de intervencién en el patrimonio inmueble:
Respeto a las técnicas del pasado

Conservacion del entorno

Fidelidad a los sistemas constructivos originales

Anélisis previo riguroso y multidisciplinar

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidn de Patrimonio historico-artistico

MAS INFORMACION
VIDEOS RESTAURACION DE LA MACSURA

Descubra los detalles de la restauraciéon
de la Macsura.

° Visualice el video explicativo.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Restauracion del machoén n.° 2 de la galeria del
patio.

> Restauracion de las cubiertas del brazo sur del
crucero.

> Restauracion de la Puerta de San Sebastian o de

los Visires.

> Entrega del proyecto de mejora de la accesibilidad
a través de la Puerta de Santa Catalina en el Patio

de los Naranjos.

> Entrega del proyecto de restauracién del machon

n.° 4.

> Restauracion de la Capilla de la Virgen de la
Antigua.

MAS INFORMACION
VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA CAPILLA REAL

Video de la restauracién de la Capilla Real realizada
por el Instituto del Patrimonio Cultural de Espana.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Portal de transparencia las actuaciones anuales en
conservacion preventiva y restauracién del inmueble.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

>

\"

Restauracion de las cubiertas de las naves de
Almanzor, n.° 8.

Restauracion del machén n.° 3 del patio.

Anteproyecto para la realizacién de un nuevo
edificio destinado a Archivo - Biblioteca Capitular.

Restauracion de las clpulas de la Macsura.

Restauracion de la Capilla Real.

MAS INFORMACION
VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA CAPILLA
DEL ESPIRITU SANTO

Visualice el video explicativo.

MAS INFORMACION
RESTAURACION DE LA MACSURA

Conozca en profundidad el proyecto de restauracion
de la Macsura.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

4 millones de euros

invertidos por la institucion capitular en
la restauracion de la Macsura, financiados
integramente con fondos propios.

520.000 €

destinados a la restauracion de la Capilla Real,
financiados por el Ministerio de Cultura dentro del
Plan Nacional de Catedrales.

98.000 €

de inversién en la restauracién de uno de los
machones de la galeria del Patio de los Naranjos.

+50 millones de euros

invertidos en obras de restauracion y conservacion
del conjunto monumental en los Ultimos 40 anos.

MAS INFORMACION
VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA PUERTA
DE SAN SEBASTIAN

Visualice el video explicativo.
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Patrimonio arqueolégico. Conservacion
preventiva y restauracion

La arqueologia en la Mezquita-Catedral de Cérdoba
abarca el estudio del propio edificio, su subsuelo y los
espacios bajo rasante integrados, como el mosaico de
la basilica de San Vicente o el aljibe de Almanzor.

A ello se suman los objetos arqueologicos expuestos
en el interior del templo, asi como aquellos bienes
originarios del monumento que hoy se conservan en
otros lugares.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidn de Patrimonio historico-artistico

MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

MAS INFORMACION
MODELO 4D

Conozca la memoria, planos y videos de las fases de la
intervencién arqueoldgica en la Puerta-celosia nave 17.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Actividades arqueoldgicas preventivas en parcelas destinadas
al nuevo Archivo y Biblioteca Capitular, en el pdrtico oriental
del Patio de los Naranjos, y en las capillas de Nuestra Senora
de la Antigua y San Miguel.

> Diversas intervenciones arqueolodgicas en la restauracion de
las cUpulas de la macsura, la galeria del sabat y la Capilla Real.

> Reexcavacidn de las intervenciones realizadas por Félix
Hernandez.

> Investigacion sobre los spolia: procedencia y redistribucién de
materiales constructivos del monumento

> Intervencidn arqueoldgica vinculada a la restauracién de la
Puerta de San Sebastian.

> Elaboracion de la Carta Arqueoldgica para evaluar riesgos y
proponer intervenciones en el monumento (evaluacion inicial
completada en 2020)

> Metodologia establecida en 2021 para almacenar, difundir y
representar estandarizadamente informacién arqueoldgica.

MAS INFORMACION
40 ANOS DE ARQUEOLOGIA EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

El arquedlogo Raimundo Ortiz detalla las actuaciones realizadas en este
periodo de tiempo.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1.355.000 €

presupuestados en el Plan Director
para actuaciones de conservacion del
patrimonio arqueoldgico.

134.755 €

asignados en el Plan Director para tareas
de documentacién e investigacion
arqueologica.

30 %

de las intervenciones arqueoldgicas
de archivo han sido integradas en la
planimetria base del monumento.

50 %

del material arqueolégico original del
edificio, trasladado a otros inmuebles

durante los siglos XVIII-XIX-XX, ha sido
localizado.

Avance en el inventario y catalogo

de piezas arqueoldgicas, con un 5%
elaborado gracias a la participacion de
alumnos becados.

Firma de un convenio con la Universidad
de Cérdoba para la realizacion de
practicas arqueoldgicas, en las que
participan 3 estudiantes.


https://youtu.be/8JNOhP4hQPo
https://mezquita-catedraldecordoba.es/investigacion/otros-proyectos/puerta-celosia-nave-17-memoria-preliminar/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Lineas estratégicas y areas de enfoques > Prosperidad para Cérdoba

Patrimonio mueble. Conservacion

. ., ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024 ALGUNAS CIFRAS DE 2024 TIPO DE PIEZAS DE PATRIMONIO
preventiva y restauracion MUEBLE EN LA MEZQUITA-CATEDRAL
La M : : : - > Restauracion del retablo de San José.

a Mezquita-Catedral custodia el conjunto de bienes +300.000 €
muebles de m.ayor valor patnmonle?l de Cérdoba, tan- > Progreso continuo en el inventariado de piezas anuales destinados a la conservacion y restauracion 41 % Pintura
to por su cantidad como por su calidad. del patrimonio mueble. de bienes muebles.
Este patrimonio abarca un amplio arco temporal, des- > Reconocimiento visual periédico del conjunto 78.500 € 25 90 Retablistica y escultura
de época romana hasta la actualidad. de bienes para garantizar su conservacion.

invertidos en la restauracion del retablo de San

Joseé.
Su riqueza en bienes muebles se explica por el uso 7 % Rejeria ﬁﬁ

catdlico continuado del edificio, que ha dado lugar a

. . . . O/
un notable patrimonio sacro, visible en la abundancia 70 Yo
de retab|OS, eSCU|turaS, pinturas y piezaS de ajuar |Itl:lr- del patrimonio mueble inventariado o) CatalogadO. 6 0/0 Tapices y textiles Q

gico, entre otros elementos.

Comision responsable de esta area de enfoque: 7 profesionales 15 % Orfebreria y plateria

Comision para el Plan de Gestion del Monumento especializados integran el equipo de conservacion

y restauracion. 0
8 % Mobiliario y ajuar litrgico

MAS INFORMACION MAS INFORMACION MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO RESTAURACION CAPILLA DE SAN MIGUEL Y NUESTRA RESTAURACIONES BIENES MUEBLES DESDE 1986

SENORA DE LA ANTIGUA

Profundice en la actividad actual del monumento Conozca el listado de las actuaciones realizadas.

T
5 0/0 Frontalesdealtar [ T

5 O/O Monumentos funerarios

consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024. Lea la noticia sobre estas intervenciones.
4 0/0 Otros (guadamecies, grabados, vidrieras...)
MAS INFORMACION MAS INFORMACION ) MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024 40 ANOS DE RESTAURACION EN LA MEZQUITA-CATEDRAL VIDEO DE LA RESTAURACION DEL RETABLO DE SAN JOSE
Profundice sobre esta area de enfoque. La restauradora Anabel Barrena Herrera describe las Visualice el video explicativo.

actuaciones realizadas durante este periodo de tiempo.


https://youtu.be/J2tvQ8ZYcdM
https://www.dropbox.com/scl/fi/m41369368dwgzfpmlrvb7/pag_61_Restauracion_bienes_1986.pdf?rlkey=lytey295honhrlh8uwl09e54p&dl=0
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/catedral-tv/?videoid=LVbb-JMr-ho
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/noticia/notas-de-prensa/el-cabildo-restaura-las-capillas-de-san-miguel-y-de-ntra-sra-de-la-antigua/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0
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Patrimonio documental y bibliografico.
Conservacion preventiva y restauracion

El Archivo de la Catedral relne los documentos ge-
nerados por la actividad capitular, junto con otros
fondos que se le han ido incorporando. Contiene ma-
nuscritos, incunables y actas capitulares, entre otros
materiales. Gracias a su catalogacién, el archivo y la
biblioteca capitular son ahora mas accesibles para los
investigadores y se garantiza una mejor conservacion
de estos valiosos documentos.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision de Patrimonio histérico-artistico / Archivo y
Biblioteca Capitular

MAS INFORMACION
VIDEO SOBRE EL ARCHIVO DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca como se conserva y protege el valioso
patrimonio documental a través de la conservacion,
catalogacion y digitalizacién.

MAS INFORMACION
CONFERENCIA 40 ANOS EN EL ARCHIVO CATEDRALICIO

El canénigo Jesus Daniel Alonso y la restauradora y
conservadora Patricia Gémez detallan las actuaciones
de este periodo.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

Actividad investigadora registrada:

21 nuevos investigadores

dentro de un total de 578 registrados.

1.117/ solicitudes

de unidades documentales para
consulta.

447 visitas

de investigadores, incluyendo los 21
registrados durante el ano.

Se han creado, revisado y actualizado
los instrumentos de archivo:

65 cajas

que contienen aproximadamente 693
legajos (Secretaria, Obras Pias, etc.)

12 instrumentos

de archivo, entre inventarios,
catalogos y fondos documentales.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

En cuanto a la gestion documental:

2.589 volimenes

se registraron en la biblioteca
moderna, con 327 entradas nuevas
en 2024.

2.489 registros

de libros impresos (siglos XVI-XVIII)
en la Red de Bibliotecas Diocesanas
de Cdrdoba

Respecto a la restauracién
documental, se han intervenido:

17 volumenes

entre manuscritos, incunables e
impresos de los siglos XVI al XVIII.

11 legajos

del fondo documental del Archivo
Capitular.

El archivo también atiende
numerosas peticiones externas:

1 .O 1 8 correos electrénicos,

de los cuales el 60 % (610)
requirieron busquedas avanzadas.

280 llamadas

con consultas especificas sobre
archivo y biblioteca.

Ademas, se realizaron 23 visitas
privadas, tanto individuales como de
colectivos e instituciones.

En el mihrab se conservaban 945
documentos, algunos de hasta 2
metros de ancho

En el proceso de digitalizacién
fotografica, destacan:

Archivo de Musica:
25 piezas musicales digitalizadas.

Instrumentos:
40 volumenes facticios.

Obras Pias:
17 expedientes.

Bulas y privilegios:
25 unidades simples.

Secretaria:
22 expedientes.

Miscelanea:
302 unidades compuestas.

Expedientes de Limpieza:
22 unidades compuestas.

Manuscritos:
3 unidades compuestas.

Incunables y volumenes del siglo
XVI al XVIil:
17 unidades facticias.
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Patrimonio inmaterial

El patrimonio cultural inmaterial de la Mezquita-Cate-
dral de Cérdoba incluye el conjunto de tradiciones y
rituales que se llevan a cabo en este espacio. Por ello,
representa el alma viva del monumento, al conectar a
la comunidad con su dimension cultural, social y espi-
ritual a lo largo de la historia.

Otras consideraciones importantes
Tipos de patrimonio inmaterial en el monumento:

Celebraciones liturgicas y procesiones

Misas diarias, capitulares, solemnidades y festivida-
des, como el Corpus Christi, etc. También se incluyen
aqui las procesiones en Semana Santa y en fiestas
religiosas.

Estos actos se acompanan de ornamentacién efimera
—como flores, velas—, cantos, musica litdrgica, uso

de incienso y elementos textiles como alfombras, ves-

timentas y panos litlrgicos.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

Todo ello contribuye a crear una atmosfera envolven-
te, que refuerza el caracter sagrado y conecta emo-
cionalmente a los fieles con la tradicion.

Musica

La musica en la Catedral es un componente esencial
de la vida del monumento. Presente en las celebra-
ciones liturgicas, a través de los cantos, coros y la
propia oralidad de las celebraciones eclesiasticas.

La experiencia sonora durante la liturgia se intensifica
con los dos 6rganos histéricos, uno de ellos con mas
de 3.500 tubos, considerado uno de los mas grandes
de Espana.

Los toques de campana forman parte del patrimonio
inmaterial, su utilizacidon sigue regulando la vida litar-
gica de la Catedral. Ademas, son reflejo de la memo-
ria histérica y la vida del edificio.

MAS INFORMACION
CONCIERTO EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD

Disfrute de este concierto interpretado por la Orquesta
y Coro de la Catedral de Cérdoba.

El Patio de los Naranjos, como espacio de vida
social y cultural

Su funcidén se aproxima al de una plaza publica, don-
de la vida social se mezcla con la belleza del paisaje
cultural y urbano, la historia y las experiencias senso-
riales que proporcionan el agua y la vegetacion.

Técnicas artesanales tradicionales

Existen oficios vinculados histéricamente a la cons-
truccion, conservacion y mantenimiento, que dan tes-
timonio de saberes transmitidos generacionalmente a
lo largo de los siglos: la canteria y labrado de piedra,
yeseria, mamposteria, carpinteria de armar, ebaniste-
ria, forja, vidrieria, escultura, jardineria, guadamacile-
ria, orfebreria, bordadura, etc. Su puesta en valor es
parte de las estrategias de restauracion y preserva-
cion del monumento actualmente.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision de Patrimonio historico-artistico

MAS INFORMACION
MAYO EN EL PATIO DE LOS NARANJOS

Disfrute de la decoracién floral del Patio de los Naranjos
durante el mayo festivo.

Encendido del Cirio Pascual en la Vigilia del Sdbado Santo.
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Accesibilidad e inclusiéon

La Mezquita-Catedral de Cérdoba reafirma su com-
promiso con los visitantes a través de iniciativas orien-
tadas a mejorar la accesibilidad universal y fomentar
la inclusion.

Uno de los principales objetivos del Cabildo es acer-
car el monumento a los distintos colectivos de la so-
ciedad, promoviendo un conocimiento mas amplio de
su actividad y su valor cultural.

De este modo, se favorece su difusioén y se invita a la

ciudadania a formar parte activa de este legado comun.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision de Patrimonio histérico-artistico / Archivo y
Biblioteca Capitular

MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1.180 videos

publicados con un total de 2.403.863 visualiza-
ciones en la retransmision de la eucaristia domi-
nical a través de un canal de television.

59,29 %

de las entradas se ha gestionado a través del
portal web, mejorando la experiencia de compra
y el acceso digital.

94 eucaristicas y 30 conciertos

con la participacién de la Orquesta y Coro de la
Catedral.

MAS INFORMACION
ACCESIBILIDAD EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

Organice la visita para personas con movilidad reducida.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

52 eucaristias

interpretadas en lengua de signos para facilitar el acce-
so a personas con discapacidad auditiva.

384-307 personas

(17,57 % del total) accedieron gratuitamente gracias a
medidas de gratuidad y bonificacion para colectivos
vulnerables

MAS INFORMACION
DESCUBRA EL MONUMENTO

Historia, arte y espiritualidad en la Mezquita-Catedral al
alcance de todos.

Javier Garcia Fuentes, delegado en Cérdoba de la
asociacion nacional Cota Cero: "La Mezquita-Catedral
es el bien cultural mas accesible".

MAS INFORMACION
GRATUIDADES Y BONIFICACIONES

Consulte las condiciones para realizar la visita de forma
gratuita o a coste reducido.
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Impacto econédmico y social

La Mezquita-Catedral de Cérdoba genera un signifi-
cativo impacto econdmico y social, al atraer un turis-
mo que dinamiza el comercio local, la hosteleria y la
creacion de empleo.

Ademas, refuerza la identidad cultural, fomenta el
orgullo comunitario y contribuye al desarrollo soste-
nible, consolidandose como un motor esencial para la
economia y el bienestar social de la ciudad.

Otras consideraciones importantes

El equipo de Estudios y Analisis Econémico de la
Universidad Loyola Andalucia, a solicitud del Cabil-
do, elabordé un estudio estimativo sobre el impacto
econdmico del conjunto monumental de la Mezqui-
ta-Catedral en la provincia de Cérdoba durante el ano
2017, informe que se encuentra en proceso de actua-
lizacion.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisién de Economia

ALGUNAS ACTUACIONES REALIZADAS

> Analisis de estadisticas y encuestas provinciales, con el fin de
recopilar datos relevantes y actualizados sobre el impacto
econdmico y social del conjunto monumental.

> Desarrollo de un modelo econdmico multisectorial, construido
a partir de una Matriz de Contabilidad Social (MCS), que
permitid estimar con precision los efectos directos, indirectos
e inducidos en la economia cordobesa.

> Elaboracién de una matriz DAFO-CAME, que permitié
identificar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades,
y proponer estrategias orientadas a corregir debilidades,
afrontar amenazas, mantener fortalezas y explotar
oportunidades.

MAS INFORMACION MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO INFORME ACADEMICO SOBRE IMPACTO ECONOMICO Y

ALGUNAS CIFRAS

1 1,5 millones de euros

de gasto directo, con un 62 % destinado a
bienes y servicios y un 38 % a salarios del
personal.

144,7 millones de euros

de impacto estimado por el turismo que
visita el monumento.

406,5 millones de euros

de incremento en la produccion econémi-
ca cordobesa vinculados a esta actividad.

SOCIAL DE LA MEZQUITA-CATEDRAL ANO 2017

Profundice en la actividad actual del monumento

782 puestos

de trabajo se generaron en la economia
local como resultado de este impacto

Este incremento del gasto repercutié
especialmente en sectores clave, como el
turismo (5,92 %), los transportes (2,72 %) y
el comercio (2,06 %).

MAS INFORMACION
GESTION ECONOMICA 2024

Visite el Portal de transparencia para conocer la

actividad econdmica del Cabildo Catedralicio.
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Empleo de calidad
ALGUNAS CIFRAS DE 2024
Para el desarrollo de sus funciones, el Cabildo cuenta
con personal propio cualificado, integrado en los dis-
tintos departamentos que conforman su organigrama.
A ello se suma la colaboracion de profesionales ex-
ternos que desempenan su labor de forma continua y

Puestos de responsabilidad en la Mezquita-
Catedral:

El organigrama del Cabildo esta integrado por

especializada en el edificio. 17 personas en puestos de responsabilidad, de
las cuales 14 son hombres y 3 mujeres.

La Mezquita-Catedral de Cérdoba tiene como priori-

dad garantizar un empleo de calidad para sus traba- Estos perfiles se distribuyen entre distintos de-
jadores, promoviendo condiciones laborales dignas y partamentos que gestionan la vida y actividad
estables del conjunto monumental.

L ; 42 personas en el equipo de mantenimiento:
Comisién responsable de esta area de enfoque:

Comision de Economia > 16 personas responsables del mantenimiento
general.

> 20 especialistas en distintos oficios
tradicionales (carpinteria, fontaneria, canteria,
herreria, pintura y electricidad).

> 6 personas encargadas de las tareas de
MAS INFORMACION limpieza y conservacion cotidiana de los

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO espacios.

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

Colaboradores externos: la actividad diaria del
monumento cuenta también con el apoyo de pro-
fesionales externos especializados, entre ellos:

> 3 arquitectos.
> 1 arquedlogo.

> 1 restauradora, que coordina un equipo técnico
de 6 personas.

> 47 personas que conforman el servicio de
seguridad, garantizando el buen funcionamiento
y la proteccién del recinto.

Archivo y Biblioteca capitular: en esta area, centrada
en la conservacidn del patrimonio documental y biblio-
grafico, trabajan 4 personas: 1 hombre y 3 mujeres,
que desempenan labores de gestion, catalogacién e
investigacion.

Gasto en personal: el esfuerzo econémico del Cabildo
para mantener este nivel de profesionalizacion se refle-
ja en una inversion total en personal de 3.885.607,68 €
y de 302.065,03 € en profesionales independientes.

Estimaciéon del empleo total generado (Universidad
Loyola Andalucia, 2017): segun datos del estudio rea-
lizado, la actividad de la Mezquita-Catedral sostenia
3.262 empleos, entre directos e indirectos.

Con el aumento de visitantes registrado desde enton-
ces, se estima que esta cifra ha crecido, aunque no

se dispone actualmente de datos actualizados que lo
cuantifiquen.
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Transformacion digital

La transformacion digital de la Mezquita-Catedral

de Cérdoba esta teniendo un impacto decisivo en

su conservacion, difusion, accesibilidad y gestion. El
uso de tecnologias como escaneres 3D, codigos QR,
realidad aumentada y plataformas digitales permite
preservar el patrimonio con mayor eficacia, ofrecer
experiencias virtuales inmersivas, mejorar la gestion
de visitantes y acercar la historia del monumento a un
publico mas amplio.

Este proceso fortalece la conexién global con la Mez-
quita-Catedral y la proyecta como un espacio mas
sostenible, interactivo y formativo, tanto para el pu-
blico general como para investigadores y profesiona-
les del &mbito patrimonial.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision para el Plan de Gestién del Monumento

MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Impulso de la venta telematica: se continla fomentando el sis-

tema de venta online de entradas, que ya representa mas del 60
% del total, facilitando el acceso y mejorando la gestion de visi-

tantes.

Creacion de un gemelo digital de la Mezquita-Catedral: una
herramienta avanzada que permitira simular, analizar y planificar
actuaciones de conservacién y gestién con mayor precision.

Avance en la digitalizacién de los fondos del Archivo Capi-
tular: asegurando la preservaciéon de documentos valiosos y su
consulta digital por parte de investigadores.

Escaneado 3D de la Macsura: que contribuye a su estudio, con-
servacién y documentacién detallada.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

Folleto digital en 9 idiomas: a través
de un cédigo QR, los visitantes pueden
acceder al folleto informativo lo que
mejora la experiencia y accesibilidad
cultural.

Audioguias en 7 idiomas: el servicio de
audioguias facilita una comprension mas
profunda del monumento a un publico
internacional.

Inversion en digitalizacion: segun el Plan
Director, se destinan anualmente mas

de 66.000 € a digitalizacion y medios
técnicos.

MAS INFORMACION
RED DE BIBLIOTECAS DE LA DIOCESIS DE CORDOBA

Consulte los archivos digitales del monumento en la

Red de Bibliotecas de la Didcesis

Documentos digitalizados: desde el
Archivo Capitular se han digitalizado mas
de 470 documentos historicos, entre ellos
manuscritos, incunables y bulas.

Ventas online: se han vendido 1.370.642
entradas a través de la web, lo que repre-
senta el 64,21 % del total. Esta cifra supo-
ne un incremento del 5 % respecto a 2023.

Venta automatica en el Patio de los Na-
ranjos: el sistema de venta a través de
cajeros automaticos (ATM) representa el
11,01 % de las ventas totales.

MAS INFORMACION
PAGINA WEB DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Visite la pagina web oficial del monumento.
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Investigacion, Desarrollo e Innovacién
(I+D+i)

El Cabildo Catedral de Cérdoba impulsa la 1+D+i me-
diante la aplicacidon de tecnologias avanzadas en con-
servacion, digitalizacion y gestion patrimonial.

Colabora con universidades, desarrolla proyectos de
innovacion cultural y promueve la investigacion inter-
disciplinar, integrando conocimiento, tecnologia y pa-
trimonio para garantizar una preservacién sostenible y
una difusiéon accesible y rigurosa.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comision para el Plan de Gestién del Monumento

MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

Investigacién arqueoldgica: inversion prevista
de 128.000 € para el estudio sistematico de
estructuras, analisis estratigrafico, inventario y
catalogacion de piezas arqueoldgicas.

Digitalizacion del patrimonio documental y
bibliografico:

66.760 €

se destinaran a la digitalizacion del fondo docu-
mental y bibliografico, asi como a la mejora de
medios técnicos.

65 %

del fondo ya esta inventariado en bases de datos.

173 manuscritos

del Archivo digitalizados para garantizar su
conservacion.

+2.000 Registros

accesibles online en la Biblioteca Diocesana.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Archivo sonoro de la Catedral: conserva en formato
digital mas de 700 partituras para érgano, 400 para
coro y 200 para orquesta.

Tecnologias aplicadas a la difusién cultural:

15.000 €

es la previsién de gasto para mejorar los sistemas de

informacidn al visitante y disenar contenidos accesibles.

Control ambiental y analisis de afluencia:

8 sensores

de humedad, temperatura y conteo de personas
dipone la Mezquita-Catedral en su red.

28.200 €

se invertiran en la ampliacién prevista.

Imagen 3D de la magsura.

MAS INFORMACION
VIDEO SOBRE EL CENTRO DE RECEPCION DE VISITANTES

La recta final del nuevo CRV de la Mezquita-Catedral de
Cérdoba
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Didlogo y escucha

El compromiso del Cabildo con esta escucha activa
se traduce en acciones concretas y ha sido el
motor principal para la puesta en marcha de cuatro
iniciativas clave:

1. Encuestas de satisfaccion

Desde 2023, un total de 11.500 visitantes han parti-
cipado, a través de la reserva de su visita en el portal
web, en una encuesta digital que ha permitido conocer
su opinion sobre aspectos fundamentales, como la vi-
sita general (91,5 % de satisfaccion), la conservacién y
limpieza (96,4 %) o el cumplimiento de horarios (95 %).

2. Programa Tracking del Indicador de Satisfaccién
y Reconocimiento de Valor de la Mezquita-Catedral
El Instituto de Investigacion CONCEPTO ha llevado

a cabo, en el marco del Programa Tracking, un anali-
sis detallado sobre la percepcién y el reconocimiento
del valor que diferentes colectivos, entidades e ins-
tituciones —con relacién directa o indirecta con la
Mezquita-Catedral— otorgan al Cabildo Catedral de
Cérdoba y a su modelo de gestion.

MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.

3. Mesas de encuentro

Las mesas de encuentro son espacios abiertos al didlogo donde ins-
tituciones y ciudadanos pueden compartir ideas y propuestas para
mejorar la gestion del monumento.

Estos encuentros fortalecen la labor social del Cabildo, promovien-
do la participacién y sumando distintas voces en la construccion de
un modelo de gestidn mas inclusivo.

Mesa de encuentro Turismo y desarrollo econémico

Mesa de encuentro Accidn social, caritativa y religiosa

Mesa de encuentro Cultura, educacidn e investigacion

Mesa de encuentro con los Medios de comunicacion

Mesa de encuentro Sostenibilidad, accesibilidad, seguridad e
Innovacion

> Mesa de encuentro Colaboracién institucional

V V. V VvV V

4. Encuesta a la comunidad patrimonial de la Mezquita-Catedral
La comunidad patrimonial de la Mezquita-Catedral incluye a todas
las personas e instituciones vinculadas a su realidad cultural, social,
econdmica y espiritual.

Comisidn responsable de esta area de enfoque:
Comisién de Comunicacién

MAS INFORMACION
INDICADOR DE SATISFACCION

Programa Tracking del Indicador de Satisfaccion y
Reconocimiento de Valor de la Mezquita-Catedral.

MAS INFORMACION
RUEDA DE PRENSA DEL CABILDO

Datos de turismo 2024 y encuesta de reconocimiento
sobre la gestién en el monumento.

El Cabildo pone en marcha las Mesas de Encuentro y Didlogo con distintos sectores dentro
del programa de actividades del 40% Aniversario

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.
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Portal de transparencia

El buen gobierno exige una politica institucional ba-
sada en la apertura y la rendicién de cuentas, que
visibilice datos e informacidn relevante sobre las ac-
tividades, proyectos, normativa aplicable, uso de re-
cursos, planificacién y resultados.

En este contexto, el Portal de Transparencia del Ca-
bildo Catedral de Cérdoba tiene como objetivo prin-
cipal ofrecer a la ciudadania un acceso claro, estruc-
turado y comprensible a toda esta informacién.

Una herramienta que permite conocer de forma di-
recta cOmo se gestiona integralmente la Mezqui-
ta-Catedral, reforzando asi la confianza publica y el
compromiso con una gestidon responsable, ética 'y
sostenible.

Otras consideraciones importantes

La pagina web oficial de la Mezquita-Catedral, ade-
mas del Portal de Transparencia, incorpora otros es-
pacios que la convierten en una completa plataforma
digital. En ella se muestra de forma clara y accesible
la actividad del Cabildo en sus diferentes ambitos de
actuacion: religioso, cultural, social, econémico, patri-
monial, educativo e investigativo.

> El sitio ofrece informacién detallada sobre la organiza-
cion interna, los presupuestos anuales, los ingresos y
su distribucion, asi como los gastos destinados a con-
servacion, accion social, educacién y cultura. Esta dis-
ponible la documentacién desde 2018 hasta 2024.

> En materia de gestion econdémica, se ponen a disposi-
cion de la ciudadania informes detallados sobre la ac-
tividad financiera de la Mezquita-Catedral.

> También se incluye documentacion relativa a los con-
venios de colaboracion entre el Cabildo y otras institu-
ciones.

> Las memorias anuales permiten conocer con precision
las acciones desarrolladas en cada area, mientras que
el documento marco 2021 - 2030 del Plan Director
marca las lineas estratégicas de futuro.

> Asimismo, se publican estudios elaborados por enti-
dades externas —como universidades y consultoras
especializadas— que avalan, mediante metodologias
rigurosas, la voluntad del Cabildo de trabajar con da-
tos contrastados y bajo criterios técnicos reconocidos.

Comisidn responsable de esta area de enfoque:
Comisién de Comunicacién

En la pagina web se encuentran los servicios y la informacion necesaria para conocer el monumento antes
de la visita.

MAS INFORMACION
PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Consulte en el portal de transparencia todos los
documentos publicos del Cabildo.
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Alianzas

Para implementar un plan de accion sostenible de ma-
nera efectiva, es fundamental unir esfuerzos con perso-
nas y entidades comprometidas con el bienestar social
y el cuidado del planeta.

La colaboracién con universidades, empresas, institu-
ciones publicas, entidades sociales y culturales les per-
mite aportar ideas, conocimientos, experiencia y recur-
sos de forma conjunta.

De este modo, se trabaja en equipo para afrontar los
retos presentes y futuros, desarrollando soluciones in-
novadoras y responsables que aseguren la conserva-
cion del patrimonio y mejoren la calidad de vida de la
comunidad.

MAS INFORMACION
ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Profundice en la actividad actual del monumento
consultando la Memoria de Sostenibilidad 2024.

MAS INFORMACION
PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Consulte todos los convenios de colaboraciéon firmados
desde 2018.

Otras consideraciones importantes

En los ultimos anos, el Cabildo Catedralicio ha
creado una red de colaboraciones con entidades muy
diversas.

Son alianzas estables que reflejan una forma de tra-
bajar abierta, participativa y comprometida con la
sociedad.

Gracias a ellas, se abordan distintos temas y se da
respuesta a las necesidades de cada momento.

Accidn social: apoyo a personas en situaciéon de vul-
nerabilidad y cooperacién con entidades benéficas.

Cooperacion internacional: participacion en proyec-
tos solidarios fuera de nuestras fronteras.

Religidn: trabajo conjunto con hermandades, cofra-
dias e instituciones eclesiasticas.

Didlogo interreligioso: relacion con otras confesio-
nes religiosas, sobre todo, la islamica.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

14 convenios

Cultura: iniciativas que unen patrimonio, difusiéon cul-

tural e impacto social.

Deporte: colaboracion en actividades que fomentan
la convivencia y el bienestar.

Formacion: convenios con centros educativos y uni-
versidades para practicas e investigacion.

Investigacion: impulso a la conservacién, la innova-
cién patrimonial y los estudios historicos.

Sostenibilidad: acciones comprometidas con el me-
dio ambiente y el bienestar social.

Turismo: proyectos que fortalecen la proyeccion tu-
ristica de la Mezquita-Catedral y de Cordoba.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisidn para el Plan de Gestion del Monumento,
Comision para el Foro Osio y Comision para el Didlogo
interreligioso.

firmados con entidades de diversos dmbitos, reforzando el compromiso del Cabildo con la sostenibilidad,

accion social, investigacion y educacion.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Nuevas entidades que se incorporan o renuevan

su colaboracion: Universidad de Cérdoba, Hospi-
tal Universitario Reina Sofia, Federacion de Penas
Cordobesas, Parroquia de San Vicente Ferrer, Pa-
rroquia de Santa Luisa de Marillac, Universidad de
Edimburgo, Didcesis de Bangassou, CD Cérdoba
Futsal Patrimonio, Asociacion Cordobesa de Perso-
nas con Ataxia (ACODA), Manos Unidas, Asociacion
Hogar de Nazaret y CUCO Club de Cérdoba para la
UNESCO.

El Cabildo apoyd las IV Jornadas Interreligiosas “Espi-
ritu de Cdérdoba”, fomentando el encuentro entre re-
presentantes catdlicos, evangélicos, islamicos y judios.

Se colaboroé con Universidad Loyola en la Study
Week on Christian and Muslim Relations, impulsan-
do el didlogo entre comunidades cristiana y musul-
mana en la Mezquita-Catedral.

Se trabajé con la Universidad de Granada en una
jornada del Congreso UEAI, favoreciendo el estudio
humanistico en la Mezquita-Catedral.
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https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/portal-de-transparencia/
https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0

MAS INFORMACION

Consulte el informe completo de sostenibilidad 2024 para conocer, segun las
distintas lineas estratégicas y areas de enfoque, algunas de las actuaciones
realizadas el pasado ano y otras que ya estan en marcha en 2025 en la
Mezquita-Catedral.

Un mundo mejor El cuidado de la naturaleza Prosperidad para Cordoba Sociedades pacificas, justas
para todas las personas en un planeta 5 | 5 e inclusivas
> Conservacion preventiva y restauracion
> Educacion > Calculo de la huella de carbono > Patrimonio inmaterial > Dialogo y escucha
> Formacion > Consumo de recursos > Accesibilidad e inclusion > Portal de transparencia
> Culto > Gestion de residuos > Impacto econémico y social
> Cultura > Biodiversidad en el Patio de los Naranjos > Empleo de calidad
> Caridad > Turismo Sostenible > Transformacion digital
> Seguridad y bienestar > Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+i)
> Comunicacion

Alianzas para lograr entre todos la
armonia de la sostenibilidad

> Alianzas

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca el informe completo de sostenibilidad 2024.


https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Logros alcanzados

Hoja de ruta de la sostenibilidad
2021 - 2030. Logros alcanzados

La hoja de ruta de sostenibilidad de la Mezquita-Cate-
dral incorpora un modelo de trabajo de cumplimiento
que permite al Cabildo establecer objetivos concretos
y medibles, alineados con su estrategia y con los prin-
cipios de sostenibilidad que guian su labor.

Otras consideraciones importantes
Gracias a este instrumento, se consigue:

> Definir metas claras y ambiciosas, conectadas
con la vision a largo plazo de la institucion.

> Medir el progreso de forma precisa, a través de
indicadores especificos y cuantificables.

> Impulsar la coordinacién entre areas, asegurando
que toda la organizacién avance en la misma di-
reccion.

MAS INFORMACION
MEMORIAS DE ACTIVIDADES 2021, 2022, 2023 Y 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca todas las actuaciones que se han realizado
cada afio.

> Favorecer la transparencia interna, al compartir
los objetivos de forma abierta dentro del equipo.

> Actuar con agilidad, gracias a una revisién peri6-
dica que permite adaptarse a nuevas necesidades
o retos.

> Fomentar el compromiso, estimulando la respon-
sabilidad y la implicacién personal en el logro de
los resultados.

Ademas, se ha desarrollado una matriz de cumpli-
miento, que actlua como una herramienta de segui-
miento y analisis. Su funcion es comprobar, de forma
claray ordenada, el grado en que se estan alcanzan-
do los objetivos planteados, permitiendo identificar
logros, detectar posibles desviaciones y orientar futu-
ras decisiones.

MAS INFORMACION
TRANSVERSALIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca la interrelacién de estrategias, objetivos y
acciones en la Mezquita-Catedral.

Vista aérea de un monumento representativo de la identidad y el bienestar de la comunidad.
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https://www.mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/portal-de-transparencia/
https://www.dropbox.com/scl/fi/r7zzz7y1rwj5i2t8xf9hp/pag_81_Transversalidad.pdf?rlkey=3gad13eif5nra12p2gi7onodc&dl=0

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Logros alcanzados

Un mundo mejor para todas las
personas.

Progreso hacia nuestros objetivos ano
2030: 38 %

‘I FIN 3 SALUD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR

e

4 EDUCACION
DE CALIDAD

]

TvRpT

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Educacion Fomentar el conocimiento sobre la Mezquita-Catedral. Propuestas educativas creativas e innovadoras, orientadas principalmente 24 %
a escolares y jovenes, futuros protagonistas de nuestra sociedad.

Formacion Formar a personas empleadas y especialistas externos. Alianzas estratégicas con distintos organismos para enriquecer las 29 %

Favorecer a los investigadores el acceso a la informacion. competencias de los trabajadores del Cabildo.
Ser un referente a nivel nacional e internacional en la
gestidn sostenible del patrimonio.
Culto Celebrar las funciones litargicas en la Catedral, principal La Catedral recibid peregrinos de numerosos paises en el ambito del 67 %
Iglesia de la diocesis. turismo religioso, incluyendo Corea, Panama, Polonia, ltalia, México,
Alemania, Francia, Estados Unidos y Australia, entre otros.

Cultura Promocionar la cultura y el conocimiento de Cérdoba. La Mezquita-Catedral colaboré en la exposicion ‘Cambio de Era’, 36 %
organizada por el Ayuntamiento, que alcanzé una destacada repercusion
internacional.

Lleno absoluto en el Ciclo de Conciertos de Primavera y Otono celebrado
en las Iglesias Fernandinas.
Caridad Cooperacion y solidaridad con personas en situacion o Iniciativas de cooperacion internacional en favor de la solidaridad, el 40 %
riesgo de vulnerabilidad social. desarrollo humano integral y la proyeccion del patrimonio cultural y
espiritual en Honduras, Perd, India, Ghana, Bangassou y Sierra Leona.
Seguridad y bienestar Velar por la seguridad de las personas usuarias. Elaboracion del Plan de Autoproteccion. 60 %
Cuidar el bienestar y confort de las personas usuarias. Elaboracion del Plan de Salvaguarda (plan de siniestros y recuperacion de
libros y documentos)
Comunicacién Divulgar las actividades y la generaciéon de conocimiento en Retransmisién de la Santa Misa a través de Catedral TV, ampliando su 40 %

la Mezquita-Catedral.

alcance a un publico amplio y garantizando la accesibilidad para personas
sordas mediante interpretacién en lengua de signos.
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Logros alcanzados

El cuidado de la naturaleza en un

planeta interconectado AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO
Progreso hacia nuestros objetivos ano
2030: 42 % Célculo de la huella > Alcanzar cero emisiones netas de carbono. > Establecimiento en 2025 de la linea base de emisiones de carbono 38 %
de carbono generadas por la actividad de la Mezquita-Catedral.
B esslﬂllémléﬂﬂ 12 ggﬂgﬂ%om 13 sgI%IE{'CLIMA 15 \ISIEDEACUSISTEMAS . . s . . . s
RESPONSABLE e Consumo de recursos > Capacitar al monumento para hacer un uso responsable > Reduccion del consumo de papel gracias a la implementacion de la 40 %
E O D ﬁ del agua. venta telemética de entradas mediante la contratacion de la plataforma

Clorian, lider en gestion integral de ticketing.

> Mejora de la eficiencia energética del sistema de iluminacién de la
Mezquita-Catedral.

> Establecimiento en 2025 de una linea base del consumo de recursos,
para implementar medidas de control, seguimiento y optimizacion

continua.
Gestidn de residuos > Establecer un modelo de consumo que implique menor > Colaboracién con SADECO para la recogida selectiva y el reciclaje de 40 %
generacién de residuos, su trazabilidad y la economia los residuos generados por la Mezquita-Catedral.
circular. > Seguimiento interno de la separacion de residuos y contratacion de

empresas certificadas para su correcta gestion.

Biodiversidad en el > Conocer la biodiversidad en el Patio de los Naranjos y > Inicio de conversaciones con la Universidad de Cérdoba e IMGEMA - 40 %
Patio de los Naranjos medir su contribucion al bienestar. Jardin Botanico para desarrollar estudios de investigacion e iniciativas
> |dentificar las necesidades de la vegetacién y fomentar operativas innovadoras, que se formalizaran en 2025.

el uso de técnicas naturales y ecolodgicas.

Turismo sostenible > Promover un turismo que minimice el impacto ambiental > Aumento gradual de visitantes respetando la capacidad del edificio, con 70 %
y patrimonial, y que beneficie a la comunidad local. un sistema de visitas por horas basado en un riguroso estudio de aforo.
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Logros alcanzados

-
Prosperidad para Cérdoba.
Progreso hacia nuestros objetivos afio AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO
2030: 33 %
Conservacion > Velar por la buena conservacién del recurso patrimonial > Presentacion del Plan Director de la Mezquita-Catedral 2021-2030. 38 %
preventiva y restauracion empleando técnicas e iniciativas innovadoras. > Restauracion de la Capilla del Espiritu Santo.
B Youuoro™ W9 wovionc 10 ™ 11 s > Conservacién preventiva desde el conocimiento, evaluacién i& i i
ECONOMICOS INSFRAESTRUCTURA DESIGUALDADES SOSTENIBLES P ' > Excavacion en el Patio de los Naranjos.
o : P
fl/" & (=) Aaé_ de riesgos y planificacion. > Restauracion, digitalizacion y catalogaciéon del patrimonio
w n [=5] . . , (e
documental y bibliografico.
Patrimonio inmaterial > Salvaguardar el patrimonio inmaterial mediante > Conservacion de oficios tradicionales integrados en estrategias 16 %
investigacion, recreacion y transmision. actuales de restauracion y preservacién monumental.
Accesibilidad e inclusién > Garantizar la accesibilidad universal en el monumento. > Visitas técnicas de ONCE y Cota Cero con personas con movilidad 18 %
> Garantizar el acceso igualitario a la cultura como derecho. reducida, ceguera o baja vision, para evaluar la visita a la Mezquita-

: : ral y avanzar hacia | ibili niversal.
> Promover igualdad de oportunidades llevando cultura a Catedral y avanzar hacia la accesibilidad universa

barrios vulnerables.

Impacto econémico y social > Gestion responsable y viable de recursos econdmicos. > La Ruta de las Iglesias Fernandinas diversifica el turismo hacia otros 32 %
> Medir con rigor el impacto econémico y social derivado de barrios, contribuyendo al desarrollo local.
la actividad del monumento en Coérdoba > La visita nocturna El Alma de Cérdoba enriquece la oferta cultural
> Potenciar los vinculos positivos con la comunidad local. y fomenta las pernoctaciones en la ciudad.
Empleo de calidad > Empleo digno y condiciones laborales de calidad. > Programa de incentivos para el bienestar del personal. 45 %
Transformacién digital > Avanzar en la digitalizacién del patrimonio, haciendo mas > Implementacién de sistemas SIG para la gestion de informacién. 56 %
accesible la cultura a un mayor nimero de personas. > Integracién de Google Workspace para trabajo colaborativo,
> Mostrar elementos no visitables o recreaciones para facilitar organizacion y comunicacion interna.
la lectura y difusién de la Mezquita-Catedral. > Audioguias en 7 idiomas para las visitas al monumento, con

contenidos adaptados para publico general e infantil.

Investigacion, Desarrollo > Soporte para toma de decisiones desde los érganos > Firma de convenios con universidades para investigacion 26 %
e Innovacién (I+D+i) gestores. multidisciplinar de la Mezquita-Catedral en sostenibilidad, impacto
> Crear proyectos innovadores que sean inspiracién para patrimonial y participacién comunitaria.

otros recursos patrimoniales.
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Logros alcanzados

Sociedades pacificas, justas e inclusivas

Progreso hacia nuestros objetivos ano
2030: 68 %

‘I 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

Alianzas para lograr entre todos la
armonia de la sostenibilidad

Progreso hacia nuestros objetivos ano
2030: 40 %

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

N
AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO
Didlogo y escucha > Involucrar a la comunidad patrimonial - grupos de interés en la > Encuestas, reuniones de trabajo y otras acciones con grupos 100 %
toma de decisiones acerca de la Mezquita-Catedral. vinculados a la Mezquita-Catedral, desde distintas perspectivas,
para conocer su satisfaccion, necesidades, expectativas y
sugerencias de mejora.
Portal de transparencia | > Fomentar la transparencia y el buen gobierno del recurso > Desde 2018, se publican anualmente en el sitio web la memoria 35 %
patrimonial. de actividades, la memoria econémica y los convenios firmados.
)
I
AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO
Alianzas y > Fomentar la investigacién académica y cientifica sobre el > Acuerdos con entidades publicas y privadas para impulsar iniciativas 40 %
colaboraciones monumento. en accion social, cooperacion, religién, diadlogo interreligioso, cultura,
> Promocionar la creatividad local a través de convenios deporte, formacion, investigacion, sostenibilidad y turismo.
de colaboracion.
> Reafirmar la Mezquita-Catedral como espacio de
encuentro multicultural, donde millones de visitantes
conviven en un marco de respeto, serenidad y apertura
para todos.
> Promover alianzas y colaboraciones con entidades
publicas y privadas.
)
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1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Coherencia con la misidn, visién y valores

Coherencia con la misidn, visidn
y valores

Para este apartado, se han evaluado los impactos
principal y secundario de cada actuacién incluida en
la hoja de ruta de sostenibilidad, en relacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las cinco
dimensiones clave de la agenda para el desarrollo de
Naciones Unidas: Personas, Planeta, Prosperidad, Paz
y Alianzas (las 5 P’s).

Este analisis permite evidenciar la coherencia y ali-
neacion de la estrategia de sostenibilidad de la
Mezquita-Catedral con los principios éticos, de res-

ponsabilidad social y de buen gobierno que guian la
gestiéon del Cabildo Catedral de Cérdoba.

Otras consideraciones importantes

La actividad de la Mezquita-Catedral de Cordoba se
alinea de forma coherente con la agenda de desarrollo
sostenible de Naciones Unidas, destacando especial-
mente en la dimension de Prosperidad, al contribuir
directamente al ODS 11 Ciudades y comunidades sos-
tenibles, y en particular a la meta 11.4, que impulsa la
proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural y na-
tural del mundo.

Tal como subraya la UNESCO, la cultura es la sena
de identidad de todo ecosistema humano, e inte-
gra monumentos, modos de vida, tradiciones, valo-
res y creencias. En este marco, la Mezquita-Catedral

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

no solo preserva un espacio fisico de extraordinario
valor historico y artistico, sino que también promueve
un legado vivo de didlogo, inclusién, espiritualidad y
diversidad cultural.

Su misién de custodiar y difundir este patrimonio
para las generaciones presentes y futuras, junto a su
vision de ser un referente mundial en conservacién
patrimonial y sostenibilidad, refleja un compromiso
activo con las 5 P's de Naciones Unidas:

> Personas, mediante la educacién, la inclusion y la
caridad.

> Planeta, a través del cuidado responsable del en-
torno.

> Prosperidad, asegurando la transmision del patri-
monio y el desarrollo cultural.

> Paz, como simbolo de convivencia entre religiones
y culturas.

> Alianzas, mediante el didlogo con la sociedad y
otras instituciones.

Los valores que conducen su labor —culto, cultura,
caridad, escucha, sostenibilidad, excelencia y trans-
parencia— fortalecen este vinculo entre patrimonio,
desarrollo humano integral y habitabilidad, haciendo
de la Mezquita-Catedral un ejemplo de cdmo un es-
pacio sagrado puede ser también un motor de de-
sarrollo sostenible, identidad compartida y respeto
mutuo.

Impacto de la hoja de ruta de la sostenibilidad
2021 - 2030 en las dimensiones de la agenda
para el desarrollo de Naciones Unidas

500

400

300

200

100

PERSONAS

PLANETA

PROSPERIDAD PAZ ALIANZAS

MAS INFORMACION
COHERENCIA INTERNA CON LA MISION, VISION Y VALORES

Acceda a la explicaciéon paso a paso sobre cémo disefar
el grafico anterior.
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https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65e5bc84be1ec4d6be4e795b_14_v1_coherencia_mision_vision_valores.pdf

MAS INFORMACION

Profundice en el siguiente capitulo sobre la Mezquita-Catedral
consultando el informe completo de sostenibilidad 2024.

Actuando localmente, se impacta

a escala global

Por ello, se han analizado las agendas y politicas de desarrollo en
distintos niveles para evidenciar como la actividad de la Mezquita-
Catedral contribuye a los objetivos sociales, econdmicos y
medioambientales establecidos.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca el informe completo de sostenibilidad 2024.


https://www.dropbox.com/scl/fi/usfu6oxue2peczg8l0g2k/Memoria_sostenibilidad_Mezquita-Catedral_251019.pdf?rlkey=2xvvlmlfume41w5k5rnsydpy8&dl=0

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Fuentes consultadas

Fuentes consultadas

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Para la elaboracion de esta memoria de sostenibilidad se

han consultado, ademas de fuentes internas y bibliografia

especializada, los siguientes documentos técnicos, normativos

e institucionales de referencia:

Fuentes Cabildo Catedral de Cérdoba

Departamento de Seguridad y Actividades Culturales
Manuel Fontiveros Rubio
Clemente Mata

Departamento de Mantenimiento
Miguel Espejo Pulido

Departamento de Patrimonio
Anabel Barrena

Francisco Rebollo Piriz
Gabriel Rebollo Puig
Raimundo Ortiz Urbano

Departamento de Archivo Capitular
Alberto Estévez Maria
Patricia Gomez

Departamento de Secretaria y Gestion
Jesus Tudela Nieves

Departamento de Administracién y Economia
Bosco Fuentes Garrido

Departamento Comunicacién y Protocolo
Agustin Jurado Sanchez
José Ignacio Aguilera Castelld

Fuentes documentales y normativas

Plan General de Ordenacidon Urbana (PGOU) de
Cdrdoba

Plan Especial de Proteccion del Conjunto Historico
(PEPCH) de Cbérdoba

Plan Director de la Mezquita-Catedral de Cérdoba

Recomendaciones de la UNESCO relativas a la conserva-
cion y gestidon de bienes inscritos en la Lista del Patrimo-
nio Mundial

Declaracion de la Mezquita-Catedral de Cérdoba como
Patrimonio Mundial (1984) y ampliacion del entorno de-
clarado (1994)

Normativa estatal y autondmica en materia de patrimo-
nio histdrico, sostenibilidad ambiental
y accesibilidad

Estrategia Espanola de Desarrollo Sostenible
y Agenda 2030

Informes técnicos y directrices emitidos por el Instituto
Andaluz del Patrimonio Historico (IAPH)

Documentacion urbanistica y patrimonial del Ayunta-
miento de Cérdoba y la Junta de Andalucia
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Cabildo Catedral de Cordoba
C/ Magistral Gonzalez Francés, 21
14003 Cérdoba (Espana)

Tel. +34 957 470512
sostenibilidad@cabildocatedraldecordoba.es




mezquita-catedraldecordoba.es o X ° f d.



https://mezquita-catedraldecordoba.es/
https://www.youtube.com/channel/UCqUr-NrONo67kkGEKH6UgBg
https://www.instagram.com/mezquitacatedralcordoba/
https://x.com/mezq_catedral
https://www.facebook.com/CabildoCatedraldeCordoba/#
https://www.tiktok.com/@mezquitacatedral
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