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En el marco del convenio especifico suscrito en fecha 31 de enero

de 2024, la Universidad de Coérdoba y CUCO Club de Cordoba para
la UNESCO han realizado un acompanamiento técnico al Cabildo
Catedral de Cérdoba, con el objetivo de evidenciar como la Mezqui-
ta-Catedral de Cérdoba contribuye de manera concreta a la armonia
de la sostenibilidad, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) de Naciones Unidas.

Para la elaboracion de esta Memoria de Sostenibilidad se ha aplica-
do la metodologia desarrollada en el marco del proyecto de inves-
tigacién y transferencia “Guia para la accién del recurso patrimonial
en los ODS".

La redaccion de esta Memoria de Sostenibilidad se termind el 29
de julio de 2025.

Este trabajo ha sido financiado por el programa de "Accion de
Apoyo a la orientacién hacia la investigacion aplicada de grupos
de investigacién de las Areas de Humanidades, Ciencias Sociales y
Juridicas", en el marco del lll Plan Estratégico 2021-2024 de la Uni-
versidad de Cérdoba.

UNIVERSIDAD
B,
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Vicerrectorado
de Politica Cientifica
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PRESENTACION

Una Memoria de Sostenibilidad es un documento que recoge y
comunica de manera estructurada los impactos, avances y resultados
mas significativos de una entidad en los &mbitos econémico, social y
ambiental.

Este informe no solo da cuenta del desempeno de la institucion
en relacion con estos tres pilares fundamentales, sino que también
refleja cdmo se integra el compromiso con el desarrollo sostenible
en la estrategia global de la organizacion.

Ademas de su valor informativo y de transparencia, la Memoria de
Sostenibilidad se consolida como una herramienta clave de gestién:
permite optimizar recursos, anticipar y mitigar riesgos, asi como
identificar oportunidades de mejora e innovacién que fortalezcan la
sostenibilidad a largo plazo.

Este resumen ejecutivo recoge los aspectos mas relevantes
desarrollados en la memoria de sostenibilidad.



CARTA DEL DEAN-PRESIDENTE

Joaquin Alberto Nieva Garcia

Dean-presidente

La «Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible» de las Naciones
Unidas fue adoptada en septiembre de 2015 como un plan de ac-
ciéon internacional no vinculante para erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad para todos. La Santa Sede par-
ticipd activamente en las negociaciones de su elaboracion y, citan-
do palabras del Papa Francisco a la ONU, representa “un importan-
te signo de esperanza” (25 sept. 2015). La Santa Sede publico ese
mismo dia una “Nota sobre la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible” en la que manifestaba que “concuerda con la mayoria de
las metas y los objetivos” de la Agenda y ofrecia una serie de gran-
des principios éticos y teoldgicos que deben orientar su interpre-
tacion e implementacién en el compromiso global hacia un mundo
mas justo y sostenible. Y advirtié que ese compromiso solo tendra
valor si se basa en la dignidad de la persona humana, en la protec-

cion de los vulnerables y en una auténtica aplicacion que vaya mas
alla de las palabras porque existe el riesgo de un “nominalismo de-
clarativo” —es decir, declaraciones solemnes que no se traduzcan
en acciones efectivas—. Ademas, invitaba a que las politicas de de-
sarrollo integren lo material y lo espiritual, lo individual y lo comu-
nitario, lo econdmico y lo moral. En esta linea, formulé aclaraciones
y reservas respecto de ciertos conceptos, términos o formulaciones
de la Agenda. Con respecto a la sostenibilidad, se indicaba que el
término “desarrollo sostenible” debe verse en su auténtico sentido,
“no solo como crecimiento econdmico, sino en su dimensidn social,
ambiental, ética y humana”. Y hacia hincapié en que la dimensién
ética, humana y espiritual es parte intrinseca de un verdadero desa-
rrollo sostenible.



CARTA DEL DEAN-PRESIDENTE

"No es solo una cuestién de transparencia, sino también una forma

de mostrar conciencia y determinacidn, propia de una institucién

responsable y comprometida con el presente y el futuro.”

Siguiendo estas indicaciones de la Santa Sede, el Cabildo Catedra-
licio valora positivamente el compromiso global hacia un mundo
mas justo y sostenible, y lo concreta en los temas relacionados con
la gestion sostenible de la Mezquita-Catedral. Particularmente nos
afecta el ODS 11 sobre Ciudades y comunidades sostenibles, y en
particular la meta 11.4, que impulsa la proteccién y salvaguarda del
patrimonio cultural y natural del mundo. Para ello, hemos puesto
en marcha un proyecto de investigacioén, junto con la Universidad
de Coérdoba y el Club de Cérdoba para la UNESCO (CUCO), para
promover un estudio sobre la sostenibilidad de nuestro sistema de
gestién. Porque, como subraya la UNESCO, la cultura es la sena

de identidad de todo ecosistema humano e integra monumentos,
modos de vida, tradiciones, valores y creencias. En esta perspectiva
cultural, la Mezquita-Catedral puede aportar mucho como un espa-
cio fisico de extraordinario valor histérico y artistico, promoviendo
las condiciones para que sea un legado vivo de didlogo, inclusion,
espiritualidad y diversidad cultural.

Durante dos anos se ha llevado una investigacion cientifica y se ha
celebrado una Jornada Internacional sobre la Armonia de la Sos-
tenibilidad en la Mezquita-Catedral en la que se hizo una profun-
da reflexion multidisciplinar sobre el tema. El resultado de estos
estudios aparece en esta Memoria con la que el Cabildo informa
sobre su responsabilidad de custodiar y difundir este patrimonio
para las generaciones presentes y futuras, exponiendo datos que
lo convierten en un referente mundial en conservacién patrimonial
y sostenibilidad. Aqui aparece un compromiso activo con las per-
sonas (mediante la educacién, la inclusion y la caridad), el planeta
(cuidado responsable del monumento y entorno), la prosperidad
(asegurando la transmision del patrimonio y el desarrollo cultural),
la paz (simbolo de convivencia entre personas de distintas culturas
y religiones) y las alianzas (mediante el didlogo con la sociedad y las
instituciones vinculadas con el monumento). Este anélisis permite
evidenciar la coherencia y alineacién de la estrategia de sostenibili-
dad de la Mezquita-Catedral con los principios éticos, de responsa-
bilidad social y de buen gobierno que guian la gestion del Cabildo
Catedral de Cérdoba.

Agradecemos la participacion de los distintos actores que han co-
laborado con este proyecto: a Club de Cérdoba para la UNESCO
(CUCO), a los profesores y colaboradores de la Universidad de
Cérdoba que han trabajado en el estudio sobre la sostenibilidad
del Patrimonio centrado en nuestro monumento, a la empresa de
Ingenieria Verde y Sostenibilidad “Greening Consulting” que ha
realizado un Informe con la medicion de la Huella de carbono, a la
Empresa Municipal de Saneamiento de Cérdoba (SADECO) por sus
aportaciones para el Proyecto de residuos cero, a otras empresas
especializadas en el uso de energias renovables, instalacién de lam-
paras mas eficientes y no contaminantes y la eficiencia energética,
y a todos los que han hecho posible este estudio. Una parte de los
resultados queda reflejada en esta Memoria que analiza la situacion
actual, con los progresos en sostenibilidad, y plantea nuevas accio-
nes. No es solo una cuestién de transparencia, sino también una
forma de mostrar conciencia y determinacién, propia de una institu-
cidén responsable y comprometida con el presente y el futuro.
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Patrimonio cultural y natural de valor universal excepcional

Cronologia histdrico-artistica
de la Mezquita-Catedral

Patrimonio cultural y natural de valor SI6LOS

SS. V-VIII

de San Vicente.

ooooooooooooooooooooooooo

Labores de restauracion bajo la
direccién de Ricardo Velazquez Bosco,
entre otros arquitectos, continuadas

Complejo episcopal visigodo

SS. XIX-XX

por Félix Hernandez.

S. XIII

Consagracion de la Mezquita como
Catedral y ubicacion de la capilla
mayor (posteriormente denominada
capilla de Villaviciosa).

.
oooooooo

SIGLOS

universal excepcional

La Mezquita-Catedral es mucho mas que un monumento, es
una parte esencial de la identidad cultural de la comunidad.
Su excepcional belleza y su rica historia la llevaron a ser

reconocida por la UNESCO como Patrimonio de la Humanidad
en 1984.

Este espacio Unico es testimonio vivo del paso de diversas
civilizaciones que, a lo largo de los siglos, han dejado su huella
en la ciudad: romanos, visigodos, musulmanes y cristianos. Un
legado que llega hasta nuestros dias y que sigue hablando al
mundo con profundidad y autenticidad.

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooo

SS. I1I-V

Restos de viviendas y estructuras
romanas.

SS.VIII-X

Fundacion de la mezquita aljama
por Abd al-Rahman | y sucesivas
ampliaciones islamicas (786-988).

ooooooooo

$S. XVI-XVII

Construccion de la nueva capilla

mayor, el coro y el crucero
(1523-1607).
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Patrimonio cultural y natural de valor universal excepcional

Diversidad patrimonial de un 04. Patrimonio Documental y Bibliografico
monumento unico El Archivo y la Biblioteca Capitular custodian valiosos docu-

mentos histéricos que se remontan al siglo X. A través de
01. Patrimonio Inmueble ellos, es posible conocer con detalle la evolucién del Cabildo
La Mezquita-Catedral es un monumento que ha sido modi- Catedralicio como institucién, asi como la historia del propio
ficado a lo largo de los siglos. Algunos elementos como su monumento y de los bienes que en él se conservan.
materialidad, composicion, técnicas constructivas, espacio y

manejo de la luz son fundamentales para comprender su sin-  Destacan las actas capitulares, las cuentas de fabrica, los
gularidad. inventarios de bienes muebles y los proyectos de las restau-
raciones realizadas.
02. Patrimonio Mueble
La Mezquita-Catedral custodia una de las colecciones de 05. Patrimonio Inmaterial
bienes muebles mas importantes de Cérdoba, que incluye El patrimonio inmaterial de la Mezquita-Catedral incluye sa-
retablos, pinturas, esculturas y ajuar litdrgico. Esta riqueza beres, practicas devocionales, formas de conservacién, la
patrimonial es el reflejo de su evolucién histoérica. ensenanza y el cuidado de las tradiciones, las celebraciones
litirgicas y el respeto cotidiano, que mantienen vivo este tes-
03. Patrimonio Arqueoldgico timonio de fe y cultura.
El drea arqueoldgica de la Mezquita-Catedral se extiende
desde el propio edificio hasta los espacios subterraneos, 06. Patrimonio Verde
donde se han hallado elementos que datan de la época ro- El Patio de los Naranjos es un componente fundamental del
mana hasta el periodo islamico. patrimonio natural urbano, que genera un ambiente sensorial
y estético, donde espacio, naturaleza y cultura se funden en un
escenario unico.
MAS INFORMACION De izquierda a derecha. 01 Interior de la mezquita aljama, 02 Restos arqueoldgicos de la
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR basilica visigoda de San Vicente, 03 Archivo Catedralicio, 04 Retablo de Nuestra Senora

. - . del Rosario, 05 Visita de un colegio, 06 Vista del Patio de los Naranjos.
Profundice en el desarrollo histérico — artistico del

monumento y sus diferentes tipos de patrimonio.
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Impacto positivo

Impacto positivo

La sostenibilidad es fundamental en la gestién de la Mezquita-
Catedral para preservar su valor histérico y cultural, garantizar
su conservacion a largo plazo y reducir el impacto ambiental.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Algunas cifras relevantes de 2024

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

2. 1 86.774 visitantes

el monumento registré su mayor
afluencia historica.

2 0426 centros escolares

visitan el monumento.

2.174.615,42 €

supone el coste econdmico anual del
servicio de seguridad.

2.398.815,97 €

se destinaron a labores caritativas
y de cooperacién internacional.

65.0 18 fieles

fueron acogidos en la celebracion de 451
ceremonias liturgicas.

+2.200

apariciones en medios, con una media
diaria de mas de 6 intervenciones o
publicaciones.

24 personas

Equivalente al impacto de la Mezquita-
Catedral segun la Huella de Carbono per
capita en Espana.

1.066.138,16 €

se destinaron a la celebraciéon de actos
culturales.

96,4 %

es el indice de satisfaccion de los visitantes
en cuanto a conservacioén, limpiezay
mantenimiento del monumento, con una
muestra de 11.500 encuestados.

41 %

de las visitas accedieron de forma gratuita
o bonificada.

4 millones de euros

invertidos por la institucion capitular en la
restauracion de la Macsura.

144,7 millones de euros

de impacto estimado en la economia
cordobesa por el turismo que visita el
monumento (2017).
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Premios y reconocimientos

Premios y reconocimientos

A lo largo de los anos, la Mezquita-Catedral de Cérdoba ha recibido
reconocimientos de organismos nacionales e internacionales que
destacan su valor histérico, artistico y cultural. Estos premios la
posicionan como un referente en buenas practicas de conservacion y
gestion sostenible, adaptando el monumento a los desafios actuales del
patrimonio cultural.
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Premios y reconocimientos

Algunos premios recibidos en 2024

Embajadores de la Sostenibilidad

El Cabildo Catedral de Cérdoba fue reconocido como
Embajador de la Sostenibilidad por CUCO Club de
Cérdoba para la UNESCO, en reconocimiento a su
contribucion al cumplimiento de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Mencidn Especial en los Premios Andalucia de
Arquitectura para los arquitectos conservadores
La Junta de Andalucia reconoce la excelencia en la
conservacion del monumento, especialmente la res-
tauracién de las cubiertas de la Mezquita-Catedral.

“Best of the Best 2024"” de TripAdvisor
Un ano mas, la Mezquita-Catedral ha sido reconocida
como una de las 25 mejores atracciones de Europa
por TripAdvisor. Mas de 25.000 opiniones la califican
como excelente.

La Federaciéon Andaluza de Agencias de Viajes
premia al Cabildo Catedpralicio

La Federaciéon Andaluza de Agencias de Viajes otor-
g6 al Cabildo Catedral de Cérdoba el “Premio a la
Institucion” por su apoyo al turismo y la conservacion
del patrimonio local.

MAS INFORMACION
PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Conozca todos los premios y reconocimientos recibidos
por el Cabildo Catedral de Cérdoba.

Premio Plaza de la Constitucién
La Subdelegacién del Gobierno en Cérdoba premia
el valor histérico y cultural de la Mezquita-Catedral.

Ingreso en la Orden al Mérito Policial y la concesién
de la Cruz con Distintivo Blanco

Premio otorgado por la Policia Nacional a Manuel
Fontiveros Rubio, responsable de seguridad de la
Mezquita-Catedral, por su destacada labor en la
proteccién del monumento.

Premio Ricardo Lépez Crespo de la Fundaciéon Caja
Rural del Sur a la “Recuperacién del Patrimonio
Historico-Artistico”

El Cabildo Catedral de Cérdoba fue reconocido por
su trabajo en la restauracion de la capilla del Espiritu
Santo, destacando su compromiso con la conserva-
cion del patrimonio historico.

Distincion Tomas de Aquino por la Universidad de
Cérdoba

El Cabildo Catedral de Cérdoba fue galardonado en
reconocimiento a su compromiso con el fomento de
la colaboracion académica, la investigacién en Huma-
nidades y la preservacion del patrimonio.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Momento de recogida del reconocimiento Embajador de la Sostenibilidad de CUCO por el dean-presidente

del Cabildo.
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https://www.dropbox.com/scl/fi/59efw1wbv56jfsdqu8ed2/pag_12_Premios_reconocimientos.pdf?rlkey=ryug32dvkg0kuqq4nm8wd64el&dl=0

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD 4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Patrimonio Mundial de UNESCO

Patrimonio Mundial de UNESCO

El significado historico y cultural de la Mezquita-Catedral de Cérdoba
fue reconocido por la UNESCO en 1984, al ser incorporada a la Lista
del Patrimonio Mundial. En 1994, la inscripcion se amplid para incluir
una parte significativa del Centro Historico de Cordoba, destacando
el valor cultural y arquitecténico del entorno urbano en el que se
integra el monumento.

Ademas, en 2014, el Valor Universal Excepcional (VUE) de la
Mezquita-Catedral fue reafirmado, subrayando su importancia global
y la necesidad de su conservacién.
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Patrimonio Mundial de UNESCO

Vista de la Mezquita-Catedral de Cérdoba.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Consideraciones importantes sobre las
inscripciones

1984. Inscripcion en la Lista del Patrimonio Mundial
de la UNESCO

En 1973, el Ayuntamiento de Cérdoba coordiné el
Coloquio Internacional sobre la Conservacion de Mo-
numentos pertenecientes a diferentes culturas. Como
resultado, se redactd la Resolucion de Cérdoba, en

la que la Mezquita-Catedral asumid un papel prota-
gonista como simbolo de la fusién entre los legados
cristiano e islamico. A raiz del coloquio, los expertos
recomendaron al Comité Ejecutivo de ICOMOS su de-
claracién como Monumento Universal.

El 2 de noviembre de 1984, la UNESCO inscribid la
Mezquita-Catedral en la Lista del Patrimonio de la Hu-
manidad, en reconocimiento a su excepcional valor
artistico, arquitectonico y cultural.

1994. Ampliacién de la inscripcién al Centro Histérico
La inscripcion fue ampliada para incluir una parte signi-
ficativa del Centro Histérico de Cérdoba, resaltando la
riqueza del entorno urbano en el que se integra.

Este reconocimiento se ha visto reforzado por la ins-
cripcion de la Fiesta de los Patios (2012) y del conjunto
arqueologico de Medina Azahara (2018) como Patri-
monio Mundial.

En 2025, el Cabildo Catedralicio de Cérdoba formalizé
su incorporacién como miembro institucional de ICO-
MQOS, reafirmando su compromiso con las directrices in-
ternacionales de conservacién y proteccién patrimonial.

2014. Declaracién del Valor Universal Excepcional
(VUE) de la Mezquita-Catedral

Este reconocimiento de UNESCO ratificé la importancia
historica, cultural y arquitectonica de la Mezquita-Ca-
tedral como un logro artistico Unico en todo el mundo.
Destaca la singularidad del monumento como ejemplo
excepcional de la coexistencia de culturas y estilos ar-
tisticos, asi como su influencia en la historia del arte y |a
arquitectura.

La yuxtaposicidon de estilos otorga una autenticidad in-
discutible y anade originalidad.

La declaracion ha mantenido su autenticidad. Su conti-
nuo uso religioso ha asegurado su conservacién.

MAS INFORMACION
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en los reconocimientos concedidos por el
organismo UNESCO de Naciones Unidas a la Mezquita-
Catedral.
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Misién, vision y valores

Misién, vision y valores

La mision, la visidon y los valores constituyen la base estratégica
de una organizacion.

La misién define su propodsito esencial y la razon de su existencia
en el presente. La vision describe la direccion hacia la que se
encamina, expresando sus aspiraciones y metas a largo plazo.
Los valores representan los principios éticos y culturales que
orientan su comportamiento y toma de decisiones.



1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Misién, vision y valores

2. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

En conjunto, la misién, la visidn y los valores constituyen un

marco de referencia claro, coherente y sostenible para el desarrollo
institucional de la Mezquita-Catedral de Cérdoba.

Mision

Preservar, custodiar, investigar y divulgar el valor
religioso, histodrico, cultural y artistico de la Mez-
quita-Catedral de Cérdoba en el presente y para
las futuras generaciones como templo cristiano,
monumento Patrimonio Mundial y simbolo de
didlogo entre culturas.

Vision

La Mezquita-Catedral de Cérdoba aspira a ser
un referente mundial de convivencia cultural,
espiritualidad y conservacion patrimonial, conso-
lidando su papel como un espacio sagrado, de
didlogo intercultural y destino turistico respetuo-
so con su legado y la sostenibilidad.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Valores

Culto: todo el edificio es un templo de culto
cristiano de la Diocesis de Cordoba para los
fieles catolicos.

Cultura: compromiso con la conservacion y di-
fusiéon del monumento como legado histérico y
artistico.

Caridad: promocion de la dignidad humana, la
solidaridad y la justicia mediante apoyo a colec-
tivos de personas en situacién de vulnerabilidad.

Didlogo intercultural: reconocimiento de su his-
toria compartida entre el islam y el cristianismo.

Educacion: investigacién y divulgacion del co-
nocimiento sobre su historia y su papel en la
historia de Cordoba y de la humanidad.

Inclusion y accesibilidad: apertura a visitantes
de todo el mundo, promoviendo el respeto y la
admiracion por su significado.

Sostenibilidad: compromiso con el cuidado
responsable del entorno social, econdémico y
ambiental, asegurando que nuestras decisiones
y acciones de hoy no comprometan las necesi-
dades de las generaciones futuras.

Escucha: actitud receptiva con la sociedad para
avanzar de forma participativa en el diseno de
la estrategia del monumento.

Excelencia: busqueda de la mejora continua, la
innovacién y la calidad en todas las actuaciones.

Transparencia: honestidad, gestién ética y

apertura en todos los procesos, comunicacio-
nes y decisiones.
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Titularidad y gestion

Titularidad y gestion

La Mezquita-Catedral pertenece a la Iglesia Catdlica desde

1236, cuando fue donada por Fernando lll. La responsabilidad

de su gestidn corresponde al obispo y al Cabildo Catedralicio,
formado por el dean-presidente y 28 candnigos, quienes celebran
las funciones liturgicas, atienden a los fieles y velan por la
conservacion del monumento.
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Titularidad y gestion

Consideraciones importantes sobre
gestion

Cabildo Catedralicio, comprometido con el cuidado
del patrimonio y las personas

Los candnigos, segun los estatutos del Cabildo, tie-
nen funciones clave: conservar el edificio, gestionar
su uso y ofrecer una atencion de calidad a quienes lo
visitan.

Para ello, cuentan con una sélida formacién acadé-
mica: todos tienen estudios universitarios y algu-
nos, incluso, son doctores. Ademas de teologia, han
cursado disciplinas como derecho, historia del arte,
agronomia, economia, comunicacion, arqueologia,
filosofia, entre otras.

La Sala Capitular
Espacio donde el Cabildo toma decisiones importantes.

Apoyo especializado

Para llevar a cabo esta labor, el Cabildo se apoya en
un equipo de profesionales que ofrece soporte téc-
nico a las distintas comisiones, garantizando asi una
gestion eficaz y especializada en cada area de trabajo.

MAS INFORMACION
CANONIGOS DEL CABILDO CATEDRALICIO DE CORDOBA

Acceda al listado completo y actualizado de los
nombres de los candnigos.

Documento marco

El Plan Director es la hoja de ruta planificada que
guia las actuaciones para la conservacién, gestion y
mejora sostenible de la Mezquita-Catedral, aseguran-
do la proteccion de su patrimonio y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos establecidos.

Esta memoria de sostenibilidad y progreso analiza los
datos correspondientes a 2024 y toma como referen-
cia el documento marco 2021-2030, un plan director
que obtuvo informe favorable por parte de la Comi-
sidon Provincial de Patrimonio Historico, adscrita a la
Delegacién Territorial de Turismo, Cultura y Deporte
de la Junta de Andalucia, en 2023.

Desde entonces, el Cabildo ha trabajado en una ver-
sion definitiva del plan director, cuya vigencia abarca-
ra de 2025 a 2035. Este plan director actualizado sera
el marco de referencia para el informe de sostenibili-
dad del proximo ano.

MAS INFORMACION
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en la hoja de ruta presentada a la
Delegacion de Territorial de la Consejeria de Cultura'y
Patrimonio en diciembre de 2021.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Celebraciéon de la Santa Misa en la Catedral de Cérdoba.

MAS INFORMACION
MARCO JURIDICO DE LA MEZQUITA-CATEDRAL:
TITULARIDAD, GESTION Y USO CULTUAL Y CULTURAL

Extracto del libro de Joaquin Alberto Nieva Garcia,
dean-presidente (Dykinson, 2022).
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https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/29170/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_propuesta.pdf
https://drive.google.com/file/d/13e5-apySQVscu4aJerHHhCRvUoNV7V7l/view?usp=sharing
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Organigrama

Organigrama

El 6rgano gestor de la Mezquita-Catedral de Cordoba esta
integrado por el obispo y el Cabildo Catedralicio, cuyas
competencias son reguladas por el Derecho Canodnico y los
Estatutos del Cabildo.

El dean-presidente coordina la conservacion, mantenimiento y
actividad en el monumento. A través de una estructura claray
coordinada del personal técnico, se trabaja para gestionar con
responsabilidad, transparencia y compromiso cada aspecto de
la labor institucional y del plan estratégico establecido.
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Organigrama
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MAS INFORMACION
ORGANIGRAMA
Representacion grafica simplificada de la Descubra los departamentos, competencias y funciones
estructura organizativa de la Mezquita-Catedral que contribuyen al cumplimiento de la misién del

Cabildo.


https://www.dropbox.com/scl/fi/81bl6j9lm64v7m27ogjdx/pag_21_Organigrama_Cabildo.pdf?rlkey=4wn0eivwq5ypec2lhu1ts7bi9&dl=0
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Modelo de organizacién

Modelo de organizacion

La organizacién del Cabildo Catedralicio se basa en el principio
del buen gobierno, que implica transparencia, responsabilidad

y ética en la toma de decisiones. Garantiza la participacion
adecuada, el cumplimiento normativo y la eficiencia en la gestion,
promoviendo la confianza de la sociedad y asegurando el uso
responsable de los recursos para lograr sus objetivos de manera
sostenible y justa.
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Modelo de organizacién

Consideraciones importantes sobre
el modelo de organizacion

Para garantizar un buen gobierno, el Cabildo se apo-
ya en diversas comisiones que facilitan una toma de
decisiones mas eficaz. Cada una es responsable de
estudiar y proponer actuaciones, hacer un seguimien-
to y ejercer control dentro de su ambito especifico.

Con motivo de la primera memoria de sostenibilidad,
se cred el equipo de sostenibilidad, encargado de
coordinar los distintos departamentos, impulsar la in-
tegracién de estos principios y facilitar la recogida de
datos necesarios para la elaboracién del informe.

Dado que la sostenibilidad se incorpora de forma
transversal en todas las lineas estratégicas, su avance
es evaluado por las comisiones técnicas correspon-
dientes a cada area, lo que refuerza este enfoque
dentro de la gestion global del Cabildo.

MAS INFORMACION
COMISIONES TECNICAS DEL CABILDO

Profundice en esta informacidn institucional de la
Mezquita-Catedral de Cérdoba.

MAS INFORMACION
EQUIPO DE SOSTENIBILIDAD

Conozca a las personas que forman parte del equipo de
sostenibilidad de la Mezquita-Catedral.

2. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

AREAS

Area litirgico pastoral

Area de cultura

Area de accidn caritativo-social-
cooperacion internacional y
evangelizacion

Area de administracidn econdmica

Area de gestién

Area de comunicacion

Area de secretaria

Area de relacidn institucional

FUNCIONES

Coordinar la vida religiosa de la Catedral.

Gestionar y conservar el patrimonio histérico-artistico,
cultural y documental.

Desarrollar estrategias solidarias y de cooperacion,
ofreciendo apoyo a comunidades en situacién de
vulnerabilidad o riesgo de exclusién social.

Se encarga de la gestidén econdémica y la regulacidn
de las actividades financieras de la institucion.

Garantizar la seguridad y el funcionamiento adecuado
del monumento.

Dirigir aquellas iniciativas encaminadas hacia una mejor
comunicacién interna y externa, visibilizando la imagen
institucional y promoviendo un diadlogo abierto con la
sociedad.

Supervisar aquellas actividades relacionadas con la
administracién y la documentacion.

Establecer estrategias de representacion y gestionar las
relaciones externas del Cabildo con otras entidades de
caracter publico y privado.

COMISIONES

> Comision Liturgica

Comisidn de Pastoral

Comisidn para el Didlogo interreligioso

Comision para la Relacidon con hermandades y cofradias

vV V. V

Comisién de Patrimonio histérico-artistico
Subcomisiones especiales de obras
Comisién para el Turismo

Comision para el Foro Osio

V V. V V

Comisiéon de Accidn caritativo-social-cooperacion internacional
> Comisidn de Ayuda a la evangelizacién

\"

> Comision de Economia

> Comisién de Seguridad
> Comision para el Plan de gestion del monumento

> Comision de Comunicacion

> Secretaria capitular

> Comision de Protocolo
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https://drive.google.com/file/d/1TKXmAVqwcgJlnnI7cKEPbbEetJwqPXSX/view?usp=sharing 
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/eck9c7zcy5xiebrp8wx8j/pag_23_equipo-de-sostenibilidad.pdf?rlkey=e1n6d3qjxwwwaho4jy9av1ct8&dl=0
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Normativa y marco legal

Normativa y marco legal

La Mezquita-Catedral de Cérdoba se encuentra en el Centro
Historico de Cérdoba. Fue reconocida en 1984 como patrimonio
mundial por la UNESCO, organismo que en 1994 amplié la
inscripcion a todo el centro histérico definido en aquella fecha.
En 2014, la UNESCO reconocid expresamente el Valor Universal
Excepcional del bien, consolidando su estatus como uno de los
principales testimonios del patrimonio cultural mundial.

El documento “"Gestion del Patrimonio Mundial Cultural: Manual de referencia”,
publicado por la UNESCO / ICCROM / ICOMOS / UICN, en 2014, recomienda
que este tipo de monumentos Patrimonio Mundial Cultural definan el «marco juri-
dico que da razon de su existencia». Ese marco se configura a partir de la natura-
leza de cada monumento.

Desde el punto de vista legal, se trata de una catedral catélica que esta bajo el
amparo del Acuerdo juridico internacional entre el Reino de Espana y la Santa
Sede, ademas del Derecho Candnico. Como monumento, cuenta con la maxima
proteccion patrimonial a nivel nacional, al haber sido declarado Monumento His-
torico-Artistico en 1882. Asimismo, figura inscrito como Bien de Interés Cultural
(BIC) en la categoria de Monumento, conforme a lo establecido en el Catadlogo
General del Patrimonio Historico Andaluz, de acuerdo con la normativa vigente
en materia de patrimonio histérico.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS
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Normativa y marco legal

Consideraciones importantes sobre
las normativas

Normativa Europea. Las normas europeas sobre pa-
trimonio promueven su conservacion, el respeto a su
valor histérico y el derecho de la ciudadania a disfru-
tar y participar en su legado cultural.

> Carta Internacional sobre la Conservacion y la Res-

tauracion de Monumentos y Sitios (Carta de Vene-
cia 1964).

> Convenio de La Valetta de 1992. Proteccidn, con-
servacion integrada y difusion del patrimonio ar-
queoldgico, mencionando el fomento de la sensi-
bilizacidén publica como medio de proteccion.

> Convenio Marco sobre el valor del patrimonio

cultural para la sociedad, Faro, de 27 de octubre
de 2005.

Directrices de la UNESCO. La UNESCO recomienda
proteger la Mezquita-Catedral respetando su valor
universal, su historia multicultural y garantizando que
se conserve para toda la sociedad.

> Declaracion de Patrimonio de la Humanidad de la
Mezquita-Catedral de Cérdoba el 9 de mayo de
1984.

2. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

> Ampliacidon de la declaracion de Patrimonio de la
Humanidad de la Mezquita-Catedral de Cérdoba a
todo el casco histérico en 1994.

> Convencidn para la Proteccion del Patrimonio
Mundial (UNESCO, 2008).

> Declaracion del Valor Universal Excepcional
(UNESCO, 2014).

Normativa estatal. La legislacién espanola protege el
monumento obligando a conservar su valor histérico,
permitir el acceso publico y evitar cualquier cambio
que dane su identidad patrimonial.

> Ley 16/1985, de 25 de junio, de Patrimonio Histo-
rico Espanol.

> Ley 10/2015, de 26 de mayo, para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial.

> Plan Nacional de Catedrales, presentado en 1990
(revision 2012).

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Normativa autonémica. La legislacion andaluza pro-
tege la Mezquita-Catedral como parte del patrimonio
cultural de Andalucia, asegurando su conservacion,
uso adecuado y acceso publico como bien de todos
los ciudadanos.

> Ley 14/2007, de 26 de noviembre, del Patrimonio
Historico de Andalucia.

> Catalogo General de Patrimonio Histérico Andaluz.

Normativa local. La normativa local establece direc-
trices para conservar el monumento y su entorno.

> Plan General de Ordenaciéon Urbana de Cdérdoba
(2001).

> Plan Especial de Proteccion del Conjunto Histérico
de Cérdoba (2003).

> Plan de Gestidn del Centro Histérico de Cordoba

(borrador).

MAS INFORMACION
NORMATIVA'Y MARCO LEGAL

Profundice en la normativa aplicable a la Mezquita-
Catedral de Cérdoba.

Normativa del propio bien. Como catedral catdlica,
el monumento se rige por una normativa especifica
que protege su condicion de lugar vivo de culto para
el buen uso y mantenimiento del edificio.

> Codigo de Derecho Canodnico, 25 de enero de
1983 (continuamente revisado y actualizado).

> Acuerdo juridico entre el Estado espanol y la San-

ta Sede, sobre Ensenanza y Asuntos Culturales de
3 de enero de 1979.

Normativa y recomendaciones en materia de soste-
nibilidad, inclusién y accesibilidad. Estas propuestas,
aplicadas a la Mezquita-Catedral, promueven que se
conserve de forma responsable, sea accesible para
todos y siga siendo un legado vivo para el futuro.

> Agenda 2030: Marco de la ONU (2015) con 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). No es
vinculante, pero guia politicas globales hacia desa-
rrollo inclusivo, equitativo y sostenible.

MAS INFORMACION
MARCO JURIDICO DE LA MEZQUITA-CATEDRAL:
TITULARIDAD, GESTION Y USO CULTUAL Y CULTURAL

Extracto del libro de Joaquin Alberto Nieva Garcia,
dean-presidente (Dykinson, 2022).
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https://www.dropbox.com/scl/fi/l75pmbmyfg8025rpckte3/pag_25_Normativa-legal.pdf?rlkey=9n7kl79vw8z6lai3q4b2h3s8z&dl=0
https://drive.google.com/file/d/1dnD79oEyBeqk8TGFPlfhryDtMxmDKqV2/view?usp=sharing
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Propiedades

Propiedades

Las propiedades que se describen a continuacion han
sido incluidas en distintos epigrafes de esta memoria de
sostenibilidad, ya que guardan una relacién directa con la
actividad o la gestidn sostenible de la Mezquita-Catedral.

Su uso, conservacion y valor histoérico-cultural refuerzan el
compromiso con una administracién responsable y perdurable.
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Propiedades

Entrada a la Casa Cabildo en el nimero 21 de la calle Magistral Gonzalez Francés.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Consideraciones importantes sobre
las propiedades

Caracter patrimonial y monumental
Mezquita-Catedral de Cérdoba. Es el bien patrimonial
principal y centro de toda la actividad del Cabildo.

Funcidén institucional y administrativa
Casa Cabildo. Es la sede administrativa central que
acoge a los diferentes departamentos de gestion.

Piso de Comunicaciones Tl. Es la infraestructura que
alberga los sistemas tecnoldgicos y de comunicacion,
esenciales para el funcionamiento digital de la institu-
cion.

Funcién técnica y de conservacion

Casa Taller. Se trata de un espacio dirigido a activi-
dades de mantenimiento y restauracién del conjunto
monumental.

Naves en el Poligono de las Quemadas. Estas 6 naves
estan actualmente destinadas a taller de restauracion
y almacenamiento, cumpliendo una funcién clave en
la conservacién y el cuidado del patrimonio.

Funcién residencial y logistica

Casa Encarnacion 5, Casa Encarnacion 13 y Casa
Abades. Estos bienes inmuebles cumplen funciones
como area de descanso para el personal de vigilan-
cia, oficinas, asi como espacios de apoyo en la logisti-
ca y seguridad.

Finca forestal

Finca "El Cano de Escarabita". Paraje situado en el
término municipal de Cérdoba, con una superficie de
196 hectéreas, caracterizado por la presencia de al-
cornoques, encinas y pinos. Este entorno natural con-
tribuye a la conservacion de la biodiversidad y actia
como sumidero de carbono, favoreciendo la compen-
sacion de la huella ecolégica de la actividad.
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Plan Director 2021 / 2025 - 2035

Plan Director 2021 / 2025 - 2035

Un Plan Director es un instrumento técnico de planificacién que
establece los criterios para la conservacion, uso y gestion de un
bien patrimonial. Facilita intervenciones sostenibles, promueve la
investigacion y difusién cientifica, y garantiza una gestion integral
conforme a la normativa vigente y a los principios de tutela del
patrimonio cultural.
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Plan Director 2021 / 2025 - 2035

Consideraciones importantes sobre
el Plan Director

Para la elaboracion del Plan Director se han tenido en
cuenta referencias clave, como el Plan Nacional de
Catedrales y el Plan de Gestion del Centro Histoérico
de Cérdoba, entre otros documentos estratégicos.

El Plan Nacional de Catedrales, creado en 1990,
coordina la conservacién de las catedrales espanolas

a través de la colaboracion entre las administraciones
publicas y la Iglesia. Su principal objetivo es garantizar
la proteccion de estos monumentos historicos, de rele-
vante valor social, simbdlico y cultural. Tras mas de dos
décadas de aplicacidn, el plan fue revisado para actua-
lizar sus métodos de conservacion, incorporando nue-
vas herramientas y criterios basados en la normativa
vigente y los acuerdos internacionales relacionados con
la proteccidn del patrimonio cultural.

MAS INFORMACION
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Conozca la estrategia base de diez afios para el plan
director 2025 - 2035.

MAS INFORMACION
RESUMEN DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN
DIRECTOR

Acceda a una visién visual y resumida del documento.

2. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

El Plan de Gestion del Centro Histérico de Cérdoba
tiene como finalidad dar cumplimiento a los requisitos
establecidos por la UNESCO para la conservacion y
difusion de su Valor Universal Excepcional (VUE). Pro-
mueve una gestion sostenible del patrimonio, integran-
do las acciones de conservacién en el marco del desa-
rrollo urbano local. Asimismo, establece mecanismos
de coordinacion entre los diferentes actores involucra-
dos, con el propodsito de equilibrar la proteccion del
patrimonio con el crecimiento urbano de la ciudad.

El documento marco 2021-2030 del plan director ob-
tuvo informe favorable el 19 de diciembre de 2023 por
parte de la Comision Provincial de Patrimonio Histori-
co, adscrita a la Delegacién Territorial de Turismo, Cul-
tura y Deporte de la Junta de Andalucia.

El plan director definitivo, elaborado por el Cabildo

para la Mezquita-Catedral, tendra una vigencia com-
prendida entre 2025 y 2035.

MAS INFORMACION
VIDEO PRESENTACION DEL PLAN DIRECTOR

Vea la intervencion de miembros del equipo el dia 1 de
diciembre de 2021.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

El Plan Director establece una secuencia
l6gica y ordenada de acciones a desarrollar
en la Mezquita-Catedral

1°

Documentacion
Historia del bien
Documentacion de los tipos de patrimonio

O >

MAS INFORMACION
PLAN DE GESTION DEL CENTRO HISTORICO DE CORDOBA

Conozca los aspectos clave de la estrategia municipal
que sera presentada a la UNESCO.

30

Propuesta

Proteccion y conservacion preventiva
Conservacion y restauracion
Documentacion e investigacion
Accesibilidad y difusidon

Uso y gestion

Programacion econdmica

20
Analisis
Estado de conservacion

Evaluacién de riesgos
Diagndstico y criterios de intervencion

MAS INFORMACION
PLAN NACIONAL DE CATEDRALES

Descubra la estrategia estatal fruto del compromiso
de colaboracion entre las administraciones.
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https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/29170/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_propuesta.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/30082/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_presentacio_n-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0XbxSPv4xys 
https://www.cultura.gob.es/planes-nacionales/dam/jcr:51237635-e3ae-4bb7-9d1a-130a03c13909/01-maquetado-catedrales.pdf
https://www.diariocordoba.com/cordoba-ciudad/2025/04/06/junta-andalucia-aprueba-plan-gestion-116103608.html

> Comunidad patrimonial
> Analisis de materialidad
> Alineacién de los asuntos materiales con el Plan Director 2021 — 2030
> Impacto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
> Lineas estratégicas y areas de enfoque
Un mundo mejor para todas las personas
El cuidado de la naturaleza en un planeta
Prosperidad para Cérdoba
Sociedades pacificas, justas e inclusivas

Alianzas para lograr entre todos la armonia de la sostenibilidad

> Actuando localmente, se impacta a escala global
> Hoja de ruta de la sostenibilidad 2021 — 2030. Logros alcanzados

> Coherencia interna con nuestra misién, vision y valores
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La armonia de la sostenibilidad

La armonia de la sostenibilidad

El desarrollo sostenible busca equilibrar el progreso
social, el crecimiento econdmico y la proteccién
ambiental, asegurando un planeta justo y habitable
para las generaciones presentes y futuras.

Segun Naciones Unidas, convivir en paz es esencial
para alcanzar esta armonia, y la colaboracion con
organismos que compartan objetivos, valores

y principios resulta fundamental para abordar
eficazmente los retos de la sostenibilidad y construir
un futuro equitativo y sostenible para todos.

La Universidad de Cérdoba y CUCO Club de Coérdoba para la
UNESCO han realizado un acompanamiento técnico al Cabildo
Catedral de Cérdoba para que demuestre con evidencias como la
Mezquita-Catedral contribuye a la consecucion de la armonia de
la sostenibilidad.

En |la elaboracién de esta memoria de sostenibilidad se ha utiliza-
do la metodologia del proyecto de investigacién y transferencia
“Guia para la accidn del recurso patrimonial en los ODS (Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible)”.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Planeta

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

Personas

DESARROLLO
SOSTENIBLE

Alianzas

Paz

5. ANEXOS

Prosperidad

MAS INFORMACION
VIDEO EXPLICATIVO

Conozca los pasos a seguir para desarrollar una
memoria de sostenibilidad.

MAS INFORMACION
GUIA PARA LA ACCION DEL RECURSO PATRIMONIAL
EN LOS ODS

Aprenda a desarrollar memorias de sostenibilidad para
patrimonio cultural, areas verdes urbanas y casas-patio.


https://www.patrimonio2030.org/recursos
https://www.youtube.com/watch?v=DV3nxRId_LI
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Contribucién actual

Contribucién actual

Sabemos cdmo nuestras acciones se conectan con el entorno,

la historia y las personas. A través de encuestas analizadas por
expertos académicos, se busca entender qué es importante, coémo
avanzar juntos y qué pasos dar para construir un futuro mas justo y
equilibrado para Coérdoba y su comunidad.
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Comunidad patrimonial

Comunidad patrimonial

La comunidad patrimonial de la Mezquita-Catedral
de Coérdoba incluye a todos los grupos de personas
y partes interesadas que, de una forma u otra, se
relacionan con su actividad.

Escuchar sus opiniones y entender sus expectativas
es esencial para tomar decisiones responsables y cui-
dar este espacio tan valioso para todos.

Comunidad patrimonial

Persona empleada de la Mezquita-Catedral

Empresa proveedora de la Mezquita-Catedral

Negocio relacionado con el turismo o la hosteleria

Guia turistico o intérprete del patrimonio

Administracion publica (personal técnico y autoridades)

Organismo o institucion relacionada con la cultura y el
patrimonio

Congregacion o hermandad religiosa

Asociacion o fundacion social sin animo de lucro

Centros educativos

Universidad y mundo académico

Persona gestora o técnica de otro recurso patrimonial

Didcesis de Cordoba

Candnigo del Cabildo Catedral de Cérdoba

Residente en Cdordoba

Visitante de la Mezquita-Catedral

Esta accion es fundamental para escuchar a la comunidad y avanzar hacia una gestion mas participativa.

34



1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

Anadlisis de materialidad

Analisis de materialidad

Los asuntos materiales son aquellos temas clave que
influyen en la gestidn diaria de la Mezquita-Catedral.

Para identificarlos, se utiliza el analisis de materiali-

dad, una herramienta esencial que ayuda al Cabildo
y a la comunidad patrimonial a centrarse en lo real-

mente prioritario.

Impacto en el recurso patrimonial

Matriz de materialidad

Al verificar los resultados de la matriz de materialidad, se
confirma quiénes forman parte de los grupos de interés,
cuales son los asuntos materiales y como equilibrar las
necesidades de la comunidad patrimonial y el equipo de
sostenibilidad.

De este modo, se asegura que los esfuerzos y recursos
se enfocan en reducir impactos negativos y potenciar los
positivos para las personas y el planeta.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

N
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@ Personas

@ Planeta

MAS INFORMACION MAS INFORMACION

DESCRIPCION DE LOS ASUNTOS MATERIALES

Descargue el documento explicativo.

el gréfico anterior.

@ Prosperidad @Paz @ Alianzas

GRAFICO MATRIZ DE MATERIALIDAD

Acceda a la explicacién paso a paso sobre cémo disefar

Importancia para grupos de interés

Dimensiones

@® Personas

1. Formacioén 2. Difusidn y sensibilizacion

3. Salud publica 4. Participacion de la comunidad
patrimonial 5. Accesibilidad e inclusion

6. Personas usuarias y comunidad local

® Planeta

7. Cooperacion y solidaridad 8. Economia circular y
gestion de residuos 9. Biodiversidad

10. Sanidad vegetal 11. Cambio climatico

12. Gestidn sostenible del agua 13. Gestion
sostenible de la energia 14. Gestidn sostenible

de equipamiento y mobiliario 15. Conservacién
proteccién y salvaguarda del patrimonio

16. Gestidn sostenible del turismo

® Prosperidad

17. Gestion rentabilidad responsable

18. Empleo y condiciones laborables 19. Igualdad de
oportunidades 20. Contratacion de servicios

21. Inversion y financiacion 22. Transformacion digital

® Paz

23. Gestion ética, buen gobierno y transparencia

® Alianzas

24. Alianzas y colaboraciones
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https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65d7355ec3898a0380335e06_03_v0_descripcion_asuntos_materialidad.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65e5b9ff0abd2f681234a5dd_07_v1_priorizacion_materialidad.pdf
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Alineacion de los asuntos materiales y el Plan Director 2021 / 2025 - 2035

Alineacidon de los asuntos materiales
y el Plan Director

En el Cabildo Catedral de Cdérdoba, la sostenibilidad
se aborda de forma transversal. La estrategia que
aqui se presenta es, en esencia, el plan director leido
desde otra perspectiva: muestra como la Mezquita-
Catedral contribuye a una armonia sostenible, cémo
impacta en las personas y en la naturaleza, y cémo

el equipo trabaja cada dia para reducir los impactos
negativos y reforzar los positivos.

Las lineas estratégicas son ejes prioritarios que guian
las actuaciones del plan director, alineandolas con
los principios de la sostenibilidad: personas, planeta,
prosperidad, paz y alianzas

LINEA ESTRATEGICA PLAN DIRECTOR

Un mundo mejor para todas las
personas

El cuidado de la naturaleza en un
planeta interconectado

Prosperidad para Cérdoba

Sociedades pacificas, justas
e inclusivas

Alianzas para lograr entre todos
la armonia de la sostenibilidad

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA

Promover el acceso y la comprension del patrimonio
integral de la Mezquita-Catedral. Garantizar una experiencia
segura y enriquecedora para todas las personas. Integrar

el cuidado del patrimonio cultural y natural. Y mantener el
compromiso social con los colectivos mas vulnerables.

Impulsar una vision completa y sostenible para la gestion
ambiental, el consumo responsable de los recursos y la
conservacion de los ecosistemas, tanto en el ambito local
como global.

Abordar la conservacion integral del patrimonio de la
Mezquita-Catedral con una perspectiva en la accesibilidad,
la sostenibilidad, la inclusion y la innovacion, asegurando
un impacto positivo tanto a nivel cultural como social y
economico.

Actuar de manera ética, respetuosa y justa, creando un
espacio de colaboracidn y entendimiento entre todos los
grupos de personas que tienen relacion directa o indirecta
con la Mezquita-Catedral.

Fomentar una mirada inclusiva y colaborativa que valore la
diversidad y multidisciplinariedad, impulse la investigacion y
las alianzas con otras entidades para enriquecer y proteger
el patrimonio de la Mezquita-Catedral.

ASUNTO MATERIAL

=Y

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.

Difusion y sensibilizacion
Formacion

Salud publica
Cooperacion y solidaridad

Biodiversidad

Sanidad vegetal

Transicion energética y cambio climatico
Economia circular y gestion de residuos
Gestidn sostenible del agua

. Gestion sostenible de equipamiento y mobiliario
. Contratacion de servicios
. Gestion sostenible del turismo

Accesibilidad e inclusion

Conservacion, proteccion y salvaguarda del
patrimonio

Empleo y condiciones laborables

Gestion econdmica sostenible

Gestidn sostenible del suelo

Ilgualdad de oportunidades

Inversidn y financiacidn

Transformacién digital

Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+l)
Personas usuarias y comunidad local

Gestidn ética, buen gobierno y transparencia
Participacion de la comunidad patrimonial

Alianzas y colaboraciones
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Impacto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Impacto en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Los ODS identifican los desafios y retos a los que se
enfrenta la humanidad a escala mundial, concretan
las metas y prioridades que han de lograrse en un es-
pacio de tiempo determinado y buscan movilizar los
recursos precisos haciendo un llamamiento a la alian-
za mundial.

El horizonte se llama 2030, una hoja de ruta de
Naciones Unidas que no es vinculante. Una guia para
transformar nuestro mundo y velar por nuestra casa
comun donde todos podamos prosperar y desarrollar
nuestro potencial. El Cabildo Catedral de Cérdoba
sigue las directrices de la Santa Sede respecto a los
ODS.

De esta manera, los ODS ofrecen una gran oportuni-
dad a las entidades para que muestren su compromi-
so y contribucion a los desafios sociales y climaticos
mas urgentes del mundo con un lenguaje actual, de
forma ordenada, completa y con evidencias.

MAS INFORMACION
IMPACTO DE LOS ASUNTOS MATERIALES EN LOS ODS

Conozca el impacto principal y secundario de la
actividad de la Mezquita-Catedral en los ODS y
en las metas de Naciones Unidas.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Impacto ODS principal o directo

Ndmero de impactos

ODS1 ODS2 ODS3 ODS4 ODS5

ODS6 ODS7 ODS8 ODS9 ODS10 ODS 11 ODS 12 ODS 13 ODS 14 ODS 15 ODS 16 ODS 17

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Impacto ODS secundario o indirecto

Ndmero de impactos

ODS1 ODS2 ODS3 ODS4 ODS5 ODS6

ODS7 ODS8 ODS9 ODS10 ODS11 ODS12 ODS13 ODS 14 ODS 15 ODS16 ODS 17

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas

® ODS 1
Fin de la pobreza

ODS 7
Energia asequible
y no contaminante

® ODS 13
Accion por el clima

® ODS 2
Hambre cero

® ODS 8
Trabajo decente y
crecimiento econdmico

® ODS 14
Vida submarina

® ODS 3
Salud y bienestar

® ODS 9
Industria, innovacion
e infraestructura

® ODS 15
Vida de ecosistemas
terrestres

® ODS 4
Educaciéon de calidad

® ODS 10
Reduccién de las
desigualdades

® ODS 16
Alianzas para lograr
los objetivos

® ODS 5
Ilgualda de género

® ODS 11
Ciudades y comunidades
sostenibles

® ODS 17
Paz, justicia e
instituciones sdélidas

® ODS 6
Agua limpia y saneamiento

® ODS 12

Produccion y consumo
responsable
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Lineas estratégicas y areas de enfoques

Lineas estratégicas y areas de
UN MUNDO MEJOR
enfoque PARA TODAS LAS PERSONAS

EL CUIDADO DE LA NATURALEZA PROSPERIDAD PARA CORDOBA
EN UN PLANETA INTERCONECTADO

Los asuntos materiales reflejan las prioridades tan-
to de la comunidad patrimonial como del Cabildo.
Para abordarlos adecuadamente, se agrupan en
distintas areas de enfoque, alineadas con las lineas
estratégicas del plan director.

Estas areas de enfoque funcionan como catego-
rias internas de trabajo, que permiten organizary
gestionar dichos asuntos mediante acciones con-
cretas.

Cada area de enfoque cuenta con el seguimien-
to y control de la comisién técnica correspon-
diente.

Por ello, la sostenibilidad se aborda de forma JUSTAS E INCLUSIVAS TODOS LA ARMONIA DE LA SOSTENIBILIDAD

SOCIEDADES PACIFICAS, 6 ALIANZAS PARA LOGRAR ENTRE Q
transversal en la Mezquita-Catedral.

MAS INFORMACION
COMISIONES TECNICAS DEL CABILDO

Profundice en esta informacidn institucional de la
Mezquita-Catedral de Cérdoba.


https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
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Lineas estratégicas y areas de enfoques > Un mundo mejor para todas las personas

UN MUNDO MEJOR PARA TODAS LAS PERSONAS

En esta linea estratégica se refuerza el compromiso con la persona, el respeto
a su dignidad y el servicio al bien comun. A través de la educacion, el culto,
la cultura y la caridad, se busca construir una comunidad solidaria, acogedora
y atenta a las necesidades de todos, guiada por la justicia, la fraternidad y la
esperanza.

Educacién

Educar a escolares y jévenes en el conocimientoyla ~ Como ciudadanos del futuro, deben asumir el com-
valoracién del patrimonio es esencial para su desarro- promiso de conservarlo para las generaciones pre-

llo humano integral. sentes y venideras.
El patrimonio no solo fortalece la identidad y cohe- Comision responsable de esta area de enfoque:
sion social, sino que también impulsa el desarrollo Comision de Comunicacion y Comision de Pastoral

econémico y el empleo.
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Lineas estratégicas y areas de enfoques > Un mundo mejor para todas las personas

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Convenio entre Manos Unidas y el Cabildo
Catedralicio para apoyar proyectos educativos
en India y Sierra Leona, destinados a mejorar el
acceso Y la calidad de la educacién infantil.

> El Cabildo patrocina la escuela de verano de la
Parroquia de San Vicente Ferrer, promoviendo
actividades educativas y de ocio para ninos de 4 a
12 anos.

> La Universidad de Coérdoba reconoce al Cabildo
Catedral de Cérdoba por su contribucion al
fomento de la educacién y la colaboracién
académico-cultural.

> El Cabildo apoya que los ninos y jovenes de la
Parroquia de Santa Luisa de Marillac, en el Barrio
del Guadalquivir, que participan en los proyectos
"La Puerta Verde" y "La Maleta de Luisa" para
combatir la exclusion social, visiten la Mezquita-

Catedral como parte de sus actividades formativas.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-
Catedral y conozca en profundidad qué se ha realizado
durante este afio en el drea de enfoque Educacion.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Nuevo material didactico de la Mezquita-Catedral
para las visitas de alumnado de Educaciéon Primaria
disenado por el Centro de Magisterio Sagrado
Corazon de Cérdoba.

Alumnos del Conservatorio Superior de Musica
Rafael Orozco han realizado una clase practica en
el érgano de la Epistola junto al organista de la
catedral, Clemente Mata.

Alumnos del Centro Intergeneracional Francisco
Santisteban de la Universidad de Cérdoba

visitan la Mezquita-Catedral dentro del marco de
colaboracién entre el Cabildo y la Universidad de

Cérdoba.

“Huellas de Luz: Descubriendo los sacramentos
en la Catedral”es una propuesta educativa que
auna fe, patrimonio cultural y metodologias
pedagdgicas activas para la clase de Religién
Catolica, creada para diocesis de Andalucia con la
Fundacién Edelvives.

MAS INFORMACION
PROYECTO EDUCATIVO “HUELLAS DE LUZ"

Video explicativo de la propuesta “Huellas de Luz” de la
Fundacion Edelvives para la asignatura de Religion.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

2 .426 centros escolares

visitan la Mezquita-Catedral con tarifa gratuita o
bonificada, beneficiando a 101.137 alumnos.

650 alumnos, 75 profesores y familiares

de la Fundacién Educativa ACl y los colegios
Esclavas del Sagrado Corazon participan en una
eucaristia.

32 becas

por un total de 5.550,93 € para estudiantes del
Instituto Superior de Ciencias Religiosas Beata
Victoria Diez.

148 alumnos universitarios

del Centro de Magisterio Sagrado Corazon reciben
becas por un importe total de 102.000 £.

MAS INFORMACION
CLASE PRACTICA EN EL ORGANO DE LA CATEDRAL

Alumnos del Conservatorio Rafael Orozco practican en
el 6rgano de la Epistola, con visita e interpretacion de
partituras.

4.798 alumnos universitarios

de Cordoba realizan visitas gratuitas a la Mezquita-
Catedral en distintas modalidades.

1.000 alumnos y profesores

de centros de la Fundacion Educacion Catdlica

participan en un encuentro en la Mezquita-Catedral.

11.000 €

se destinan al proyecto socioeducativo Estrella
Azahara - La Salle - Las Palmeras, beneficiando a
110 menores con refuerzo educativo y formacion en
valores.
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Lineas estratégicas y areas de enfoques > Un mundo mejor para todas las personas

Formacion

El conocimiento del edificio se promueve a través de
visitas guiadas, charlas y cursos de especializaciéon
dirigidos tanto al personal como a especialistas, asi
como con la formalizacién de convenios con universi-
dades para la realizacidon de practicas estudiantiles.

Estas acciones contribuyen a actualizar y difundir el
saber de forma interdisciplinar, tanto entre el publico
general y especializado como entre los propios traba-
jadores del Cabildo Catedralicio.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisidén para el Foro Osio

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca en profundidad qué se ha realizado durante
este afio en el drea de enfoque Formacion.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Practicas universitarias tuteladas en convenios con
universidades.

La Mezquita-Catedral acoge el acto inaugural del
Congreso Mundial de Ciudades Patrimonio.

El Cabildo promueve la | Jornada Internacional > Conferencias divulgativas y cientificas.
“La armonia de la sostenibilidad en la Mezquita-

Catedral”. > Organizacién de exposiciones tematicas de carac-

ter especializado, orientadas al interés general y
El Cabildo presenta las Jornadas Académicas y con proyeccion internacional.
Divulgativas “Integridad y Autenticidad de los Va-
lores Universales Excepcionales de la Mezquita-Ca- > La Mezquita-Catedral acogié el acto de inaugura-
tedral: conservacion e investigacion”. cién del "XXXI Congreso Nacional de Amigos de
los Museos" organizado por la Federacion Espano-
XIII Conferencia Internacional de Catedrales la de Amigos de los Museos (FEAM).

Europeas.

Jornadas de especialistas, equipo técnico del
Cabildo, la Asociacién Europea de Islamistas y
Arabistas y profesorado universitario.

Presentacion del libro de Gabriel Ruiz Cabrero, “La
Mezquita-Catedral de Cordoba, invencién y réplica”.

Presentacion del libro de Joaquin Alberto Nieva
Garcia "Marco juridico de la Mezquita-Catedral:
titularidad, gestion, uso cultual y cultural”.

Un amplio programa de charlas y actividades por
el 40 aniversario de la inscripcion de la Mezquita-
Catedral de Cérdoba como Patrimonio Mundial

por la UNESCO (1984-2024).

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1 .250 horas de formacion

a alumnos de universidad en 10 practicas tuteladas.

6 conferencias

conmemorativas del 40 Aniversario de la
Inscripcion como Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO.

7 Cursos

de formacion

+150

cursos ofrecidos por el proveedor de seguridad
PROSEGUR, adaptados a cada tipo de servicio.

340.000 €

de inversion anual prevista en el Plan Director para
la realizacion de jornadas, charlas, congresos y
exposiciones.
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Lineas estratégicas y areas de enfoques > Un mundo mejor para todas las personas

Culto

La Mezquita-Catedral de Cérdoba es un monumen-
to vivo, condicion que se evidencia en la continuidad
de su uso a lo largo de los siglos. Desde su construc-
cién primitiva hasta la actualidad, su funcion como
espacio de oracién y espiritualidad ha permanecido
ininterrumpida, permitiendo que la ciudad de Coérdo-
ba siga reconociéndola como un lugar de referencia,
cargado de vida, memoria y significado.

Otras consideraciones importantes

Su uso religioso constante —convertida en catedral
cristiana desde 1236— sitla a la Mezquita-Catedral
como un espacio protegido en el marco de la Consti-
tucion Espanola, que reconoce el derecho a la liber-
tad de culto y establece la legitimidad de la coopera-
cion entre el Estado y la Iglesia Catdlica. Sobre esta
base juridica, se garantiza la protecciéon del uso reli-
gioso, que prevalece sobre otros posibles usos.

Desde el inicio de su andadura como espacio de cul-
to catdlico, conservo su estructura arquitectonica is-
lamica, una actuacién excepcional si se considera el
sistematico derribo de mezquitas que tuvo lugar tras
la conquista cristiana.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision Liturgica

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Actividades de caracter ordinario: celebracién de
la Misa Capitular diaria en el Coro o en el Crucero
Catedralicio.

Actividades de caracter extraordinario: Certamen
de Cuaresma de Bandas de Semana Santa y la vi-
sita del Coro de la Parroquia de San Juan Bautista
de Hinojosa del Duque en Navidad.

Turismo religioso: acogio a peregrinos provenien-
tes de paises como Corea, Panama, Polonia, Italia,
Espana, México, Alemania, Dinamarca, Francia,
Portugal, Eslovenia, Austria, Croacia, Estados Uni-
dos, Hungria, Australia y Canada.

Centro espiritual en Semana Santa: acogiendo la
estacion de penitencia de 38 hermandades en la
carrera oficial.

Retransmision litargica en redes: se utiliza la tec-
nologia y redes sociales, como YouTube y Face-
book, para retransmitir en directo las misas domini-
cales y festividades, facilitando el acceso a quienes
no pueden asistir presencialmente.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS A

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO ALGUNAS CIFRAS DE 2024

> Ao Santo Jubilar 2025: con motivo del Jubileo de
la Esperanza convocado por el papa Francisco, se
celebraran procesiones y ceremonias especiales,
como la del Seminario “San Pelagio” a la Catedral.

204.939,82 €

destiné el Cabildo a actividades de culto diario y
otras celebraciones extraordinarias.

> Y el ciclo de conciertos Primavera en las Iglesias
Fernandinas acercara la musica sacra a los cordo-
beses en templos histéricos de la ciudad.

65 018 fieles

fueron acogidos en la celebracion de 451
ceremonias liturgicas.

1.700 alumnos

asistieron a las celebraciones liturgicas.

92 celebraciones eucaristicas

se celebraron con la asistencia de 3.221 fieles y la
participacion de 138 sacerdotes.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el drea de enfoque Culto
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Cultura

La Mezquita-Catedral impulsa la cultura y el cono-
cimiento del propio monumento mediante el Foro
Osio, creado en 2016 por el Cabildo. Este espacio
acoge conferencias, exposiciones y conciertos, refle-
jando un firme compromiso con la promocién cultu-
ral, la difusidon del patrimonio y el conocimiento de
Cérdoba como ciudad de referencia historica.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidon para el Foro Osio

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Miisica en espacios patrimoniales, como el con-
cierto de Musica de Cine “Lo divino y lo sagrado”
interpretado por la Orquesta y Coro de la Catedral
o el concierto de Avi Avidal con motivo del 43 Fes-
tival de la Guitarra de Cdérdoba.

Divulgacién cultural y religiosa, como el progra-
ma de visitas guiadas a la Ruta de las Iglesias Fer-
nandinas.

Proyeccién internacional: Congreso Mundial de
Ciudades Patrimonio con representantes de 65 ciu-
dades patrimonio de 34 paises.

Artes escénicas: representacion de “Effet3, el auto
sacramental para el hombre de hoy"” por la com-
pania Loyola Teatro, y de “La Siega” de Lope de
Vega.

Arte contemporaneo: el Patio de los Naranjos
acoge un ano mas una instalacion floral dentro del
Festival Internacional FLORA.

Dialogo intercultural: Casa Arabe y FLORA pre-
sentaron en la Mezquita-Catedral el proyecto musi-
cal “Under the olive tree”.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Congreso "“Simbolo: Luz de Nicea” que conmemo-

ra los 1.700 anos del Concilio de Nicea.

> Exposicidon “Simbolo: Luz de Nicea”, muestra abier-

ta en paralelo al congreso, en homenaje al obispo
Osio de Cérdoba, presidente del histérico concilio.

> La Mezquita-Catedral acogio el acto de inaugura-

cién del "XXXI Congreso Nacional de Amigos de
los Museos" organizado por la Federacion Espano-
la de Amigos de los Museos (FEAM).

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el drea de enfoque Cultura.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1.066.138,16 €

se destinaron a la celebracidon de actos culturales.

41%

de las visitas accedieron al monumento de forma
gratuita o con algun tipo de bonificacion.

384.307 visitantes

disfrutaron de acceso gratuito a la Mezquita-Catedral.

+3.500 personas

asistieron al Ciclo de Conciertos de Primavera en
las Iglesias Fernandinas, registrando aforo comple-
to en todas las actuaciones durante los meses de
abril, mayo y junio.

6.000 €

se destinaron a la promocion de la actividad artisti-
ca, premiando a los artistas del concurso celebrado
por el 40 aniversario de la Inscripcion como Patri-
monio de la Humanidad.
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Caridad

La caridad es un pilar fundamental del Cabildo Ca-
tedralicio, presente desde la Edad Media con la
construccion de hospitales y colegios. Actualmente,
mantiene su compromiso con las personas en situa-
cién de vulnerabilidad y en riesgo de exclusion social,
desarrollando acciones de acompanamiento y apo-
yo. Ademas, impulsa la educacion y formacién de los
jovenes, considerados ciudadanos del futuro, reafir-
mando asi su compromiso con la sostenibilidad social
y cultural a largo plazo.

Otras consideraciones importantes

El Cabildo Catedralicio colabora activamente en pro-
yectos orientados al desarrollo humano integral y la
conservacion del planeta.

Destina recursos a entidades religiosas y organizaciones
sin animo de lucro, tanto nacionales como internaciona-
les, en coherencia con los valores de la Iglesia Catdlica.

En los Ultimos 20 anos, ha aportado 44.282.769,21 € a
iniciativas sociales.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comision de Accidn — caritativo — social — cooperacion
internacional y Comision de Ayuda a la evangelizacion

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Apoyo a colectivos con discapacidad: construc-
cion de un nuevo centro para la Asociacion de Au-
tismo de Cérdoba.

Cooperacion internacional: colaboracion con la
Fundacion ETEA en Honduras, trabajando con 20
instituciones y beneficiando a mas de 15.000 per-
sonas.

Promocidn del bienestar fisico, mental y social:
contribucion de 78.472 € a la Fundacién EMET
Arco Iris para sus programas de apoyo.

Mejora de infraestructuras sociales: inversion de

90.000 £ en la climatizacidon del Hogar San Rafael y
mas de 30.826 € en la remodelacién del Hogar de

Nazaret.

Apoyo escolar: financiacién de 11.000 € para el
proyecto socioeducativo Estrella Azahara (La Salle -
Las Palmeras).

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Apoyo a la educacion universitaria: destino de
102.000 € al Centro de Magisterio Sagrado Cora-
zon para la creacion de becas, beneficiando a mas
de 148 alumnos.

Fomento del ocio y alojamiento para jovenes en
vulnerabilidad: aportacion de 15.958,80 € a los
proyectos Puerta Verde y 45.400 € a La Maleta de
Luisa.

Comedor social: destind 6.000 € para cubrir los
gastos de comedor de cinco alumnos, permitien-
do que estos menores recibieran una comida diaria
durante nueve meses.

Viviendas sociales: la Fundacién Vimpyca del Ca-
bildo Catedral de Cérdoba impulsé 2.000 viviendas
sociales en 180.000 m? de suelo reservado en An-
dalucia (92 % en Cdérdoba).

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el drea de enfoque Caridad.

LABOR CARITATIVA Y COOPERACION INTERNACIONAL

14,19 % de los gastos totales 2024

Labor caritativa y apostélica.  2.019.790,93 €

Ayuda a la Evangelizacion y 216.718,60 €
cooperacion internacional.

Restauracion de patrimonio 162.306,44 €
diocesano.

TOTAL 2.398.815,97 €

MAS INFORMACION
HERMANITAS DE LOS DESAMPARADOS DE CORDOBA

Conozca el proyecto de dotacion econémica del Cabildo
para la climatizacién de la iglesia.
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Seguridad y bienestar ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

El Cabildo Catedralicio considera el Plan de Auto- > Se ha actualizado y ampliado el sistema de cama-
.. . . . ras de seguridad, logrando una cobertura mas
proteccién una herramienta imprescindible para velar C :
, o , completa y eficiente del recinto.
por la seguridad de los visitantes que recibe y por la
integridad del edificio. > Para garantizar la seguridad en caso de incendio,
el edificio cuenta con las instalaciones y medios

necesarios para proteger tanto a los usuarios como
a los bienes patrimoniales.

Dispone también de un Plan de Salvaguarda, des-
tinado al rescate de determinados bienes muebles
ubicados en el monumento, asi como de un Plan de
Siniestros y Recuperacién de Libros y Documentos,
orientado a proteger el patrimonio documental y bi-
bliografico de mayor valor en caso de emergencia

> Se han incorporado las ultimas tecnologias en se-
guridad, incluyendo nuevos equipos de deteccidn,
una central de alarmas y un sistema de extincion
de incendios mediante gas NOVEC en la zona del
Archivo Capitular.

Comisién responsable de esta area de enfoque:

> Los vigilantes de seguridad que prestan servicio en
la Mezquita-Catedral de Cérdoba, Rafael Romero
Ruiz e Inmaculada Gémez Salamanca, recibieron
Menciones Honorificas, Categoria “B”, otorgadas
por la Direccién General de la Guardia Civil.

Comision de Seguridad

> Se mantiene una coordinacidn activa con Protec-
cién Civil, la Policia y el Cuerpo Municipal de Bom-
beros para la prevencion y gestion de emergencias.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

El Servicio de Bomberos del Ayuntamiento de Cor-
doba realizé una visita de reconocimiento de las
medidas de seguridad implementadas, asi como de
las instalaciones, y mantuvo contacto directo con
los responsables capitulares.

El cuerpo de Proteccion Civil también visité las ins-

talaciones, acompanado por la Comisidon de Seguri-
dad del Cabildo.

Se han desarrollado programas de formacién di-
rigidos al personal en materia de seguridad, inclu-
yendo técnicas de extincidon de incendios, soporte
vital basico y manejo del desfibrilador, prevencion
de riesgos laborales y bienestar emocional.

Se llevo a cabo un simulacro de emergencias con
el objetivo de evaluar y mejorar los protocolos de
seguridad y respuesta, garantizando la proteccion
de visitantes y el patrimonio cultural.

Se realiza un control de aforos mediante sensores,
con una red de comunicacion que permite la visua-
lizacion de datos en tiempo real.

La seguridad de la Mezquita-Catedral esta garanti-
zada por la empresa PROSEGUR y se ha reforzado
con el servicio adicional “ACUDA".

Se realizan revisiones periédicas de todos los me-
dios de proteccion contra incendios, incluyendo de-
tectores electronicos de humo, extintores, alarmas
e hidrantes.

El Plan de Emergencias abarca las labores de comu-
nicacién, evacuacion, primeros auxilios, formacién,
simulacros y coordinacion con equipos externos.

Los eventos con mayor afluencia de publico se or-
ganizan bajo una planificacién coordinada con las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, la Sub-
delegacion del Gobierno en Coérdoba, Cruz Roja, Po-
licia Local, Ayuntamiento y servicios de emergencias.

Se desarrollan programas de colaboracién con enti-
dades como el Programa Red Azul (Cuerpo Nacional
de Policia) y el Programa Coopera (Guardia Civil).
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Otras consideraciones importantes

El Plan de Siniestros y Recuperacion de Libros y
Documentos, redactado en 2021, se encuentra en
constante ampliacién y mejora. Su objetivo es es-
tablecer protocolos de actuacion eficaces para sal-
vaguardar el patrimonio documental y bibliogréafico
mas valioso ante posibles emergencias.

La inversion realizada en nuevas tecnologias y sis-
temas de seguridad en la Mezquita-Catedral ha
hecho posible la instalacion del sistema CCTV (gra-
bador y camaras) en andamios de obras de restau-
racion en la Macsura, la transicion y adecuacion de
equipos de deteccion automatica PCl en el edificio
de administracion del Cabildo.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca en profundidad el drea de enfoque Seguridad
y bienestar.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO
Proyectos aprobados pendientes de ejecucion:

> Instalacidn de un sistema automatico de
extincion mediante agua nebulizada en

la cubierta del Coro con una inversiéon de
1.028.013 €.

> Implementacién de un video wall con nuevos
equipos actualizados, destinado a ampliar y

optimizar el sistema de seguridad con una
inversion de 185.172 €.

MAS INFORMACION
SIMULACRO DE INCENDIO EN LAS CUBIERTAS DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca como se realizan este tipo actuaciones en el
monumento.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

+50 efectivos del Cuerpo Nacional de Policia

han visitado la Mezquita-Catedral en diferentes jor-
nadas acompanados de la Comision de Seguridad
del Cabildo Catedralicio.

+50

fichas de salvaguarda de los bienes mas valiosos
para su recuperacion en caso de emergencias.

7 camaras

de largo alcance se colocaran en las cubiertas del

edificio para detectar con mayor celeridad la posible

existencia de un fuego.

La Mezquita-Catedral dispone de 5 sensores que

registran en tiempo real la afluencia de visitantes. En

promedio, ingresan 825 personas cada 30 minutos
(1.650 por hora). El aforo maximo permitido es de
4.500 personas simultaneamente.

2.174.615,42 €

supone el coste econdmico anual del servicio de se-
guridad.

1.108 horas

de refuerzo en seguridad generadas este ano.

El Cabildo cuenta con 47 empleados de seguridad:
> 5 vigilantes de seguridad 24 horas

> 13 vigilantes de seguridad interior

> 14 auxiliares de control (interior)

> 4 auxiliares de control (torre)

> 11 auxiliares de control (Iglesias Fernandinas)
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Comunicacion

El departamento de comunicacion del Cabildo des-
empena una labor esencial en la gestion de la in-
formacion institucional, tanto a nivel interno como
externo, contribuyendo de manera decisiva al fortale-
cimiento de su imagen publica.

Su trabajo, de caracter transversal, da soporte a to-
das las areas de actividad del Cabildo —desde la
liturgia y la conservacion hasta la visita turistica, la
investigacion o el Foro Osio— asegurando una comu-
nicacion clara, coherente y alineada con los valores
que definen su identidad y misién. A través de esta
tarea, el departamento de comunicacién actia como
puente entre el Cabildo y la sociedad, promoviendo
una relacion basada en la transparencia, el respeto y
la cercania.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisiéon de Comunicacién

MAS INFORMACION
PAGINA WEB

Explore el Cabildo y la Mezquita-Catedral mediante su
plataforma digital.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Redaccion y difusion de 83 notas de prensa y
comunicados.

> Coordinacién de convocatorias de prensa 'y
cobertura de actividades.

> Diseno de creatividades y materiales
informativos y publicitarios.

> Planificacién y creacidn de contenidos para
redes sociales.

> Organizacion y programacion de emisiones en
el canal de YouTube del Cabildo Catedral de
Cérdoba.

> Produccion y edicién de videos y reportajes
fotograficos

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice en el area
de enfoque Comunicacién.

MAS INFORMACION
CANAL DE COMUNICACION “CATEDRAL TV”

Retransmisiones en directo desde la Mezquita-Catedral.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

CIFRAS DE REDES SOCIALES 2024

Facebook

30.397 seguidores, 815 mas que en 2023.

X

3.941 seguidores, 295 mas que en 2023.

Instagram

10.701 seguidores, 1.218 mas que en 2023.

YouTube

11.750 seguidores, 1.950 mas que en 2023.

TikTok

1.232 seguidores, 338 mas que en 2023.

MAS INFORMACION
REDES SOCIALES

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

8 entrevistas
en radios nacionales.

+10 capitulos

en el Podcast de radio en Cadena Ser: “Mezquita-
Catedral, contar el monumento”.

+500 minutos

de grabacion en videos de YouTube.

+1 50 videos

subidos al canal Catedral TV.

+2.200

apariciones en medios, con una media diaria de
mas de 6 intervenciones o publicaciones.

97 impactos

en prensa escrita, 1.547 en prensa digital, 164 en
radio, 97 en television.

Conozca el Cabildo y la Mezquita-Catedral mediante sus redes sociales. ® Q 0 Q
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EL CUIDADO DE LA NATURALEZA EN UN PLANETA INTERCONECTADO

En esta linea estratégica se analiza el impacto ambiental del Patio
de los Naranjos, evaluando las emisiones asociadas a su actividad,
el uso responsable del agua y la energia, el tratamiento adecuado de
los residuos, la conservacién de la biodiversidad y las acciones que
favorecen una visita respetuosa con el entorno y la historia.

Caélculo de la huella de carbono

El calculo de la huella de carbono mide las emisiones de gases de
efecto invernadero generadas por actividades humanas, como el
transporte, el consumo energético o la produccién. Se expresa en
toneladas de CO, equivalente y permite evaluar el impacto am-
biental, identificar fuentes emisoras y tomar decisiones para reducir
la contaminacion y combatir el cambio climatico.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisidn para el Plan de Gestion del Monumento
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1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Este ano se ha firmado un convenio de colaboracion
con la consultora de gestion ambiental Greening para
el calculo de la Huella de Carbono Corporativa. Se ha
determinado la cantidad de emisiones de gases de
efecto invernadero de las actividades asociadas a la
operacién en el monumento, utilizando el Greenhou-
se Gas Protocol (GHG Protocol), un estandar interna-
cional para medir, informar y gestionar emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI).

Establece tres alcances, de los que se han estudiado
con mayor profundidad los dos primeros en esta fase
inicial:

Alcance 1: emisiones directas de gases de efecto in-
vernadero que provienen de fuentes controladas por
la Mezquita-Catedral.

Alcance 2: emisiones indirectas asociadas al consumo
de electricidad, calculadas segun el tipo de fuente
energética utilizada.

Alcance 3: emisiones indirectas que no estan bajo el
control directo de la Mezquita-Catedral, como las ge-
neradas por el transporte de personas.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Lineas estratégicas y areas de enfoques > El cuidado de la naturaleza en un planeta interconectado

En este caso, el Cabildo tomé la decisidon de incorporar
las emisiones relacionadas con los viajes corporativos.

Esta medicion inicial tuvo como objetivo establecer
una linea base de la huella de carbono a través de su
calculo para el ano 2024.

Y los pasos seguidos fueron:

> Definir los limites para la medicion de la huella
de carbono corporativa.

> ldentificar los factores de emision aplicables al
monumento.

> Cuantificar el consumo de combustibles.
> Cuantificar el consumo energético.

> Cuantificar los viajes corporativos controlados
por el Cabildo.

> Cuantificar la huella de carbono corporativa
para el alcance 1, 2y 3.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

EMISIONES TOTALES POR ALCANCE EN 2024

Combustible

17,861 ton CO2 eq.

Energia

91,958 ton CO2 eq.

Viajes

0,121 ton CO2 eq.

TOTAL HUELLA DE CARBONO

Alcance 1 @

Correspondiente a las emisiones generadas por el uso de
combustible durante el ano 2024.

Su aporte es del 16,25% total.

Alcance 2 %

Correspondiente a las emisiones generadas por el consumo
energético de la organizacién durante el ano 2024.

Su aporte es del 83.64% del total.

Alcance 3 @

Correspondiente a las emisiones generadas por los viajes realizados
por la organizacién durante el ano 2024.

Su aporte es del 0,11% del total.

109,94 ton CO:2eq./ano.
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Otras consideraciones importantes

La huella de carbono estimada para la Mezquita-Ca-
tedral de Cérdoba es de 109,94 toneladas de CO,
equivalente. Para dimensionar su magnitud, se ha
comparado con la Huella de Carbono per capita en
Espaia, que en 2023 fue de 4,53 toneladas por per-
sona (European Environment Agency). Segun esta re-
ferencia, el impacto de la Mezquita-Catedral seria
equivalente al de 24 personas en promedio.

De forma complementaria, se ha considerado el dato
regional de emisiones difusas per capita en Andalu-
cia, que en 2022 fue de 3,1 toneladas por habitante
(Inventario Nacional de Emisiones GEI). En este caso,
la huella de la Mezquita-Catedral equivale al impacto
anual de 35 personas en la region.

Este ejercicio comparativo permite contextualizar la
magnitud de las emisiones asociadas al uso patrimo-
nial del monumento, ofreciendo una interpretacion
mas precisa en relacidon con los valores promedio del
territorio en el que se inserta.

MAS INFORMACION
ANALISIS DE LA CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

Conozca el informe completo sobre la medicién

de la huella de carbono emitida en 2024 y las
recomendaciones para alcanzar las cero emisiones netas
de carbono en la Mezquita-Catedral.

Aunque las emisiones de carbono de la Mezquita-Ca-
tedral son bajas en relacién con su actividad, se man-
tiene el compromiso de avanzar hacia la neutralidad
climatica.

Para ello, se profundizara en el calculo de la huella de
carbono en sus tres alcances y se aplicaran las reco-
mendaciones de la consultora.

Ya se han iniciado medidas, como la instalaciéon de
placas fotovoltaicas en las naves de almacenamien-
to, la valoracién de la finca forestal como sumidero,
la compra de créditos de carbono y mejoras en efi-
ciencia energética.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS Q

=e
=De
=e
=De
=e
=e

=De =e
=De =De
=De =De
=De =De
=De =De
=De =De

=De
=De
=De
=De
=De
=De

(*) Estimacion respecto a HAC per capita de Espana 2023. Fuente: European Environment Agency,2025
htt,ps://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/greenhouse-gases-viewer-data-viewers.
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Consumo de recursos

La Mezquita-Catedral consume recursos para su fun-
cionamiento, como agua, electricidad o gas natural.
Al compartir con trabajadores y usuarios el anélisis de
estos datos y su evolucién, se podra minimizar el con-
sumo de recursos y generar un impacto positivo en el
medioambiente.

Otras consideraciones importantes

El Cabildo impulsa acciones orientadas a la mejora
continua de su Sistema de Gestién Medioambiental,
conforme a los objetivos y metas establecidos, verifi-
cados mediante la certificacion ISO 14001.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisidén para el Plan de Gestién del Monumento

MAS INFORMACION
CERTIFICACION ISO 14001 DEL SISTEMA DE GESTION
MEDIOAMBIENTAL.

e Visitar certificado UNE-EN ISO 0901:2015

@ Visitar certificado UNE-EN ISO 14001:2015

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

lluminacién: se ha llevado a cabo la sustitucion
progresiva de luminarias convencionales por otras
de tecnologia LED de bajo consumo. La potencia

total de iluminacidon actualmente instalada ascien-
de a 74,91 kW.

Climatizacion: se favorece la ventilacién natural en
horas frescas para reducir el consumo energético.
La estructura del edificio, sus técnicas constructivas
y materiales disminuyen la demanda de energia
para el acondicionamiento térmico.

El sistema de calefaccion de la zona del altar ma-
yor se renové en 2007, sustituyendo las alfombras
eléctricas por un sistema mas eficiente como es

el suelo radiante. Ademas, las calderas instaladas
tienen, como combustible, gas natural.

Se conserva el sistema tradicional de riego por
gravedad mediante acequias, que se llenan canali-
zando el agua hacia los naranjos del Patio a través
de compuertas manuales.

Se aplican practicas de reduccién en el uso de
papel y una politica sistematica de reciclaje de
papel y cartén.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Energia: se ha aprobado un proyecto para la insta-

lacion de placas fotovoltaicas en edificios propie-
dad del Cabildo para producir energia limpia pro-
cedente de fuentes renovables.

La Mezquita-Catedral de Cérdoba es un modelo de
como la arquitectura historica puede ser sostenible
y eficiente en el uso del agua:

— Existe un aljibe subterraneo en el Patio de los
Naranjos con una capacidad de almacenamiento
de hasta 1.237 m3. Actualmente se estudia su
reactivacion para la recogida y aprovechamiento
de aguas pluviales que se canalizan a través de
las cubiertas del edificio.

— Se esta desarrollando un proyecto para
implementar un sistema de extinciéon de
incendios por nebulizacién en las cubiertas
del coro, el presbiterio y ambos brazos del
crucero. Esta solucién, de bajo consumo hidrico,
busca proteger la estructura arquitectonica
minimizando el riesgo y el impacto de otros
sistemas mas invasivos.

> Renovacidon de la certificacion ISO 14001 del siste-

ma de gestion medioambiental.

A continuacién, se presentan los consumos registra-
dos este afno en agua, electricidad y combustibles,
con el objetivo de establecer un punto de partida
que permita, en los préximos anos, analizar las varia-
ciones y realizar un seguimiento orientado a su reduc-
cion y, con ello, a minimizar el impacto ambiental.

CONSUMOS REGISTRADOS EN 2024

Electricidad (kWh / visitante) 0,149 kWh

Gasodleo (litros / visitante) 0,001 litros

Gas natural (kWhpcs / visitante) 0,033 kWhpcs

Agua (litros / visitante) 0,004 litros

Total visitantes 2024 2.186.774
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Gestidn de residuos

La gestidon de residuos incluye su recoleccion, clasifi-
cacién y tratamiento para reducir el impacto ambien-
tal y preservar el patrimonio.

La Mezquita-Catedral ha iniciado este ano la imple-
mentacion del Sistema de Gestion Zero Waste, posi-
cionandose como un referente entre los monumentos
en materia de gestion sostenible de residuos y eco-
nomia circular.

Otras consideraciones importantes

El Sistema de Gestidn Zero Waste es un marco inter-
nacional riguroso, desarrollado por Global Zero Was-
te, disenado para optimizar la gestion de residuos
solidos.

OCA Global sera la entidad de certificacion encarga-
da de auditar y validar el cumplimiento de los requi-
sitos establecidos en la Norma Internacional Sistemas
de Gestion Zero Waste.

MAS INFORMACION
NOTICIA: SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL

CON METODOLOGIA ZERO WASTE

Profundice sobre este nuevo paso de la Mezquita-
Catedral de Cérdoba en su compromiso con la
sostenibilidad.

Este modelo ofrece una soluciéon estructurada que
permitira:

> Reducir la cantidad de residuos enviados a verte-
deros a través de la separacién en origen, el com-
postaje y el reciclaje avanzado.

> Optimizar el uso de recursos fomentando la reutili-
zacion y la compra de productos mas sostenibles.

> Concienciar a visitantes y personal promoviendo
una cultura de consumo responsable y respeto
ambiental.

> Generar eficiencias operativas mediante la reduc-
cion de los costos asociados a la gestion y disposi-
cion de residuos.

Comisiéon responsable de esta area de enfoque:
Comisién para el Plan de Gestién del Monumento

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> El departamento de mantenimiento de la
Mezquita-Catedral lleva anos trabajando en la
correcta separacion de residuos, incluyendo
papel, carton, vidrio y residuos peligrosos de-
rivados de las labores de limpieza y conserva-
cion del monumento, asi como restos organi-
cos del Patio de los Naranjos.

> Ademas, se recurre a proveedores certificados
que garantizan la trazabilidad y adecuada ges-
tion de estos residuos.

> En esta labor, la empresa municipal SADECO
ha sido un aliado clave.

Miembros de Innoune Group, el Cabildo Catedral de
Cérdoba y OCA Global.
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Biodiversidad en el Patio de los
Naranjos

El Patio de los Naranjos alberga una biodiversidad
notable, con cinco especies arboreas clave: naranjo
amargo, palmera, ciprés, cinamomo y un olivo cente-
nario de 300 anos junto a la fuente de Santa Maria.
La presencia de agua en sus surtidores y acequias
contribuye a la supervivencia de aves e insectos.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision para el Plan de Gestion del Monumento

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> La poday el cuidado de la vegetacion del patio
se realizan mediante empresas locales que utilizan
métodos respetuosos con el medioambiente y evi-
tan la contaminacion.

> El riego de los arboles se hace de manera eficiente
usando el sistema tradicional por gravedad desde
la Fuente del Cano Gordo, con canales de ladrillo
(acequias) y diques de madera que llevan el agua
hasta los alcorques.

> Cada ano se recogen las naranjas amargas del Pa-
tio de los Naranjos para favorecer la floracién y el
abonado de los arboles.

> Se mantiene el pavimento original de chino lavado,
conservado por operarios especializados en oficios
tradicionales. Su disposicién permite evacuar efi-
cazmente el agua hacia las acequias y alcorques,
mientras que una capa vegetal superficial contribu-
ye a la imagen caracteristica del patio y a refrescar
el ambiente.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el
area de enfoque Biodiversidad.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> La Universidad de Cérdoba comprobara la calidad

ambiental del Patio de los Naranjos mediante un
estudio del nivel de contaminacion y las condicio-
nes de confort y habitabilidad, gracias al analisis de
sus naranjas con espectroscopia NIRS, una técnica
que mide la oxigenacion. También se evaluara la
absorcion de CO, a través de las hojas de los arbo-
les, que contribuyen a la generacion de oxigeno.

Ademas, estudiara conectar el Patio de los Naran-

jos con los Sotos de la Albolafia, un espacio natural
rico en aves, usando medidas suaves que cuiden el
entorno y no alteren el valor del monumento.

El Real Jardin Botanico de Cérdoba (IMGEMA) lle-
vara a cabo la renovacidn de los naranjos que ne-
cesiten ser replantados, utilizando esquejes de los
arboles originales del patio para asegurar que se
adapten bien al entorno.

MAS INFORMACION
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en la conservacion de sistemas y usos
constructivos del Patio de los Naranjos.

ARBOLADO EN EL PATIO DE LOS NARANJOS
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MAS INFORMACION
VIDEOS DE LABORES

Disfrute viendo como se podan las palmeras
del Patio de los Naranjos.

Siga las labores de enchinado en la Mezquita-
Catedral.

Admire la recogida de las naranjas.
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Turismo Sostenible

El turismo sostenible busca cuidar el medioambiente,
respetar la cultura local y aportar beneficios a la co-
munidad.

La capacidad de carga es el nUmero maximo de per-
sonas que puede acoger un lugar sin causar danos.
Para mantener la calidad de la visita y proteger el pa-
trimonio, es importante aplicar medidas adecuadas y

adaptar los controles a las caracteristicas del sitio, tal
como recomienda la Carta de ICOMOS (2022).

En la Mezquita-Catedral, se controla el nimero de
visitantes y se fomenta el respeto por el monumento
para protegerlo y asegurar que futuras generaciones
también puedan disfrutarlo.

Otras consideraciones importantes

Tras diversos estudios realizados por expertos, que
han tenido en cuenta, entre otras variables, superfi-
cie, densidad de ocupantes y nimero de salidas del
recinto, el aforo maximo del monumento esta limita-
do a 4.440 personas de manera simultanea.

NUMERO DE VISITANTES POR ANO EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

2024 2.186.774

2023 1.923.305

2022 1.567.277

2021 751.008

2020 473.040

2019 2.079.160

2018 1.953.133

2017 1.908.957

2016 1.818.633

2015 1.676.833

2014 1.565.017

5. ANEXOS

VISITANTES 550.000,0 1.100.000,0 1.650.000,0 2.200.000,0

Grafica de visitantes a lo largo de los Gltimos 10 anos, evidenciando que aunque aumente el nimero de
personas, no se supera el aforo maximo.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

2.1 86.774 visitantes

en 2024, la Mezquita-Catedral registré su mayor
afluencia histérica, un 14% mas que en 2023.

41 %

de las visitas accedieron de forma gratuita o bonificada.

59 %

de los visitantes son nacionales, con Andalucia a la
cabeza (58 %).

1 1 3.99 1 personas

subieron a la Torre Campanario, un 9 % mas que el ano
anterior.

1 80.5 1 2 personas

visitaron la Ruta de las Iglesias Fernandinas, un 40 %
mas que el ano anterior.

34-4 1 8 personas

disfrutaron de la visita nocturna “El Alma de Cérdoba”,
un 6 % mas que el ano anterior.

Entre los internacionales, destacan EE. UU. (7 %),
Francia (6,58 %), seguidos de Italia, Alemania y Reino

Unido.
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Aclaracion sobre las visitas y la

actividad litdrgica durante la pandemia
de COVID-19 en la Mezquita-Catedral

En 2020, la Mezquita-Catedral permanecio cerrada al
publico durante 108 dias, lo que provocd una caida
del 77 % en el nUmero de visitantes respecto al ano
anterior.

En 2021, el monumento estuvo cerrado durante 81
dias. Aun asi, las visitas aumentaron un 58 % en com-
paraciéon con 2020, aunque sin alcanzar adn los nive-
les prepandemia.

La recuperacion total del nUmero de visitantes se al-
canzé en 2024, superando incluso las cifras de 2019.

Durante toda la pandemia, la celebracién diaria de

la eucaristia se mantuvo de forma ininterrumpida,
incluso en los periodos de cierre turistico. El culto
continué con normalidad, respetando las medidas
sanitarias: aforos limitados, distancias de seguridad y
retransmision en directo a través de Catedral TV, ase-
gurando asi la atencién liturgica y la continuidad de la
vida religiosa.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisién para el Turismo y Comision de Seguridad

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Desde 2019, la venta de entradas se realiza de
forma online, con un limite de 825 entradas cada
media hora —1.650 por hora— para garantizar el
cumplimiento del aforo y asegurar una visita orde-
nada y segura al monumento.

> Se han instalado sensores de conteo de personas

en las puertas de acceso al interior del monumento.

> El Cabildo y la Diécesis de Cérdoba crearon en
2018 la Ruta de las 11 Iglesias Fernandinas para
dirigir el turismo a otros barrios de la ciudad.

> El Cabildo y el Ayuntamiento de Cérdoba inaugu-
raron en 2010 la visita nocturna “El Alma de Cér-
doba” para reforzar la oferta cultural y turistica de
la ciudad y promover las pernoctaciones.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES DEL ANO 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el
area de enfoque Turismo sostenible.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Se esta estudiando ampliar el nUmero de sensores
para conocer mejor los flujos de visitantes y su inci-
dencia en el monumento.

> La Universidad de Sevilla esta realizando el “Estu-
dio de Impacto Patrimonial del Plan Director de la
Mezquita-Catedral”, que evaluara los efectos de las
actuaciones programadas y planificadas en el marco
del plan estratégico, conforme a las directrices de
la UNESCO para la gestion sostenible de los bienes
Patrimonio Mundial.

MAS INFORMACION
APP PARA LA RUTA DE LAS IGLESIAS FERNANDINAS

El Cabildo de Cérdoba lanza esta app como recurso
didactico para visitar los templos.

Entrada de visitantes al monumento desde |la Puerta de los
Deanes.

MAS INFORMACION
VIDEO SOBRE LA VISITA NOCTURNA "EL ALMA DE CORDOBA"

Luz, sonido e imagen se unen para trasladar al visitante
hacia una comprensién ampliada del monumento.
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Lineas estratégicas y areas de enfoques > Prosperidad para Cérdoba

PROSPERIDAD PARA CORDOBA

Esta linea estratégica muestra cémo el cuidado y la mejora constante de un
espacio unico pueden generar beneficios sostenibles para la sociedad. A través
de la conservacién, la inclusién, la innovacién y el fomento del conocimiento,
se impulsa el bienestar compartido y se contribuye activamente a la vida social,
cultural y econémica de Cérdoba.

Conservacion preventiva y restauracion

La conservacidn preventiva es una estrategia clave para la protec-
cién del patrimonio cultural. Su objetivo principal es identificar, eva-
luar y controlar de forma sistematica los riesgos que puedan provo-
car el deterioro de los bienes.

Mas que intervenir directamente sobre los objetos, se centra en ac-
tuar sobre las causas que originan los problemas, generalmente vin-
culadas a factores externos.

Asi, se busca minimizar o incluso evitar los danos, asegurando su
preservacion y disfrute para las generaciones futuras..
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Otras consideraciones importantes La conservacion preventiva supone un cambio de Principales diferencias entre conservacion
La conservacidn preventiva se basa en una serie de enfoque en la gestién del patrimonio, al centrarse preventiva, conservacion curativa y
aspectos fundamentales que permiten proteger el en evitar el deterioro antes de gue ocurra. restauracion

patrimonio de forma sostenible y eficaz: Esta visidon a largo plazo favorece la sostenibilidad, al

> Documentacién y anélisis del entorno natural y optimizar recursos y aplicar medidas continuadas en

Restauracion
Acciones aplicadas de manera
directa sobre un bien en las que se

e e ., ) frenan procesos de deterioro y se
> ldentificacion y evaluacién de riesgos, estable- mejora su percepcion

ciendo prioridades claras para su prevencion o
mitigacion.

urbano, asi como del estado de conservacién, uso €l tiempo.
y gestion del bien.

> Diseio de protocolos para situaciones de emer-
gencia, seguimiento y control de riesgos, y mante-
nimiento del edificio y sus instalaciones.

> Implantacién de los procedimientos, incluyendo
un modelo organizativo, formacion del personal
implicado y la difusidon externa de las medidas

Conservacion curativa
Acciones aplicadas de manera
directa sobre un bien para detener
adoptadas. procesos de deterioro

Conservacion preventiva
Acciones indirectas sobre el entorno
del bien sin interferir en los materiales
ni estructuras del mismo
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Fases para llevar a cabo una
restauracion en la Mezquita-Catedral

1. ldentificacion del problema y estudios previos.
Detecciéon de los elementos a restaurar, con la rea-
lizacion de estudios técnicos, historicos y arqueo-
l6gicos preliminares.

2. Redaccién del proyecto técnico. Elaboracion del
proyecto de intervencion por parte del equipo
técnico (arquitectura y arqueologia), con la pro-
puesta detallada de actuaciones.

3. Presentacion del proyecto a la Consejeria de
Cultura. Entrega del proyecto para su evaluacion
por parte de la administracién autonémica compe-
tente en materia de patrimonio.

4. Informe y recomendaciones de la Consejeria de
Cultura. Revision del proyecto y emision del infor-
me técnico con posibles observaciones, modifica-
ciones o recomendaciones.

MAS INFORMACION
DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en el concepto de conservacidn preventiva
y conozca las particularidades de cada tipo de
conservacion.

5. Informe arqueolégico municipal y solicitud de li-

cencia de obras. Elaboracién del informe arqueo-
|6gico para el Ayuntamiento, junto con la presen-
tacion de la solicitud de licencia de obras.

Concesioén de la licencia de obras por el Ayun-
tamiento. Aprobacién administrativa que permite
el inicio de los trabajos conforme a la normativa
vigente.

Inicio de la obra de restauracién. Comienzo de la
intervencién siguiendo los criterios técnicos, ar-
queoldgicos y patrimoniales establecidos.

MAS INFORMACION
LIBRO VERDE PARA LA GESTION SOSTENIBLE
DEL PATRIMONIO CULTURAL

Consulte la iniciativa del Ministerio de Culturay
Deporte.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Trabajos de mantenimiento y restauracion en el monumento.
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Mantenimiento. Conservacion
preventiva y restauracion

Las tareas de mantenimiento son esenciales en la
conservacion preventiva porque permiten identifi-
car y corregir a tiempo posibles deterioros.

Asi se prolonga la vida util de los bienes, se evita
el dano irreversible y se garantiza su funcionalidad
y valor.

Ademas, se reducen costos futuros al prevenir
intervenciones mas complejas o costosas.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidn de Patrimonio historico-artistico

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Revision semanal del edificio y sus bienes muebles
por parte del personal de mantenimiento, en
coordinacién con el equipo técnico formado por
arquitectos, aparejadores y restauradores, entre
otros profesionales.

> Inspeccion periddica de las instalaciones de
proteccién por el equipo de mantenimiento del
Cabildo. Se ha recibido la visita de 38 nuevos
bomberos-conductores para familiarizarse con la
estructura del monumento, con los protocolos del
Plan de Autoproteccion y del Plan de Salvaguarda,
al igual que con las zonas de mayor riesgo, como
las cubiertas de madera de la capilla mayor y el
archivo catedralicio.

> Intervenciones en cubiertas: limpieza de tejados,
reparacion de canales de plomo, arreglo de
contrafuertes y retirada de arboles caidos por
temporales.

> Reparacion del enchinado en el Patio de los
Naranjos.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el
area de enfoque Conservacion preventiva y restauracion.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Supervision y mantenimiento semanal del conjunto
de campanas, yugos, badajos, tornilleria, etc.

Coordinacién y control diario de los trabajos de las
subcontratas de albanileria y restauracion, asi como
la gestion de presupuestos de obra y compras de
materiales.

Limpieza especializada del conjunto monumental,
incluyendo retablos, ornamentos de plata y bronce,
la silleria del coro, el Patio de los Naranjos y la
Torre-Campanario.

Labores de pintura en distintos elementos
arquitecténicos, como cubiertas de bévedas,
torretas y galerias del Patio de los Naranjos.

Instalacion de escenarios, equipos de video y
sonido para actividades litlrgicas y culturales, asi
como montaje de sillas, rampas y andamiaje para
obras, restauraciones o eventos especiales.

Recogida de naranjas amargas y abonado de los
arboles en el Patio de los Naranjos.

MAS INFORMACION
VIDEO SOBRE LA CONSERVACION PREVENTIVA DE LA
LAMPARA DE LA CAPILLA MAYOR

Admire la labor que realiza el equipo de mantenimiento
con esta apreciada obra de arte.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

88.925 €

destinados a actuaciones especificas de conserva-
cion preventiva en el marco del Plan Director.

80 piezas

de bienes muebles prioritarias para preservar en
emergencias, segun el Plan de Salvaguarda.

96,4 %

es el indice de satisfaccidon de los visitantes en
cuanto a conservacion, limpieza y mantenimiento
del monumento, con una muestra de 11.500.en-
cuestados.

Desde 2021, el cuerpo de bomberos ha realizado
simulacros anuales. Ese ano se llevaron a cabo 6
visitas con mas de 80 bomberos, centradas en

mejorar la prevencion ante eventuales intervenciones.

Se continda con la digitalizacién progresiva de los
fondos del archivo catedralicio, una medida clave
para su conservacion a largo plazo.

59


https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=AjA4g6XEYmU

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

Lineas estratégicas y areas de enfoques > Prosperidad para Cérdoba

Patrimonio inmueble. Conservacion
preventiva y restauracion

La actual Mezquita-Catedral de Cérdoba es el resul-
tado de numerosas intervenciones llevadas a cabo a
lo largo de distintos periodos histéricos. Se trata de
un edificio singular, un organismo vivo que, a lo largo
de mas de 1.200 anos, ha experimentado transforma-
ciones, ha ido sumando capas y alcanzando una cre-
ciente complejidad arquitectonica.

Criterios de intervencién en el patrimonio inmueble:

Respeto a las técnicas del pasado
Conservacion del entorno

Fidelidad a los sistemas constructivos originales
Andlisis previo riguroso y multidisciplinar

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidn de Patrimonio historico-artistico

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Restauracién del machdn n.° 2 de la galeria del
patio.

Restauracion de las cubiertas del brazo sur del
crucero.

Restauracion de la Puerta de San Sebastian o de
los Visires.

Entrega del proyecto de mejora de la accesibilidad
a través de la Puerta de Santa Catalina en el Patio
de los Naranjos.

Entrega del proyecto de restauracion del machén
n.° 4.

Restauracién de la Capilla de la Virgen de la
Antigua.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Portal de transparencia las actuaciones anuales en

conservacion preventiva y restauracién del inmueble.

MAS INFORMACION
VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA CAPILLA REAL

Video de la restauracién de la Capilla Real realizada
por el Instituto del Patrimonio Cultural de Espana.

MAS INFORMACION
VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA PUERTA
DE SAN SEBASTIAN

Visualice el video explicativo.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

>

\"

Restauracion de las cubiertas de las naves de
Almanzor, n.° 8.

Restauracion del machén n.° 3 del patio.

Anteproyecto para la realizacién de un nuevo
edificio destinado a Archivo - Biblioteca Capitular.

Restauracion de las clpulas de la Macsura.

Restauracion de la Capilla Real.

MAS INFORMACION
VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA CAPILLA
DEL ESPIRITU SANTO

Visualice el video explicativo.

MAS INFORMACION
RESTAURACION DE LA MACSURA

Conozca en profundidad el proyecto de restauracion
de la Macsura.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

4 millones de euros

invertidos por la institucion capitular en
la restauracion de la Macsura, financiados
integramente con fondos propios.

520.000 €

destinados a la restauracion de la Capilla Real,
financiados por el Ministerio de Cultura dentro del
Plan Nacional de Catedrales.

98.000 €

de inversién en la restauracién de uno de los
machones de la galeria del Patio de los Naranjos.

+50 millones de euros

invertidos en obras de restauracion y conservacion
del conjunto monumental en los Ultimos 40 anos.

MAS INFORMACION
VIDEOS RESTAURACION DE LA MACSURA

Descubra los detalles de |la restauracion
de la Macsura.

° Visualice el video explicativo.
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https://www.facebook.com/share/v/15PnTaAAfz/
https://www.youtube.com/watch?v=fHWlzFfiyjs
https://www.youtube.com/watch?v=FanLzz812V4
https://players.brightcove.net/78536835001/SJnknyhN_default/index.html?videoId=6363069080112
https://players.brightcove.net/78536835001/SJnknyhN_default/index.html?videoId=6363069080112
https://players.brightcove.net/78536835001/SJnknyhN_default/index.html?videoId=6363069080112
https://youtu.be/30zYRx0eUwU
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.mezquita-catedraldecordoba.es/proyecto-restauracion-macsura/proyecto/

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Lineas estratégicas y areas de enfoques > Prosperidad para Cérdoba

Patrimonio arqueolégico. Conservacion
preventiva y restauracion

La arqueologia en la Mezquita-Catedral de Cérdoba
abarca el estudio del propio edificio, su subsuelo y los
espacios bajo rasante integrados, como el mosaico de
la basilica de San Vicente o el aljibe de Almanzor.

A ello se suman los objetos arqueologicos expuestos
en el interior del templo, asi como aquellos bienes
originarios del monumento que hoy se conservan en
otros lugares.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisidn de Patrimonio historico-artistico

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

MAS INFORMACION
MODELO 4D

Conozca la memoria, planos y videos de las fases de la
intervencién arqueoldgica en la Puerta-celosia nave 17.

MAS INFORMACION
40 ANOS DE ARQUEOLOGIA EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

El arquedlogo Raimundo Ortiz detalla las actuaciones
realizadas en este periodo de tiempo.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Actividades arqueoldgicas preventivas en parcelas
destinadas al nuevo Archivo y Biblioteca Capitular,
en el portico oriental del Patio de los Naranjos, y
en las capillas de Nuestra Senora de la Antigua y
San Miguel.

> Diversas intervenciones arqueolodgicas en la restau-
racion de las cupulas de la macsura, la galeria del
sabat y la Capilla Real.

> Reexcavacion de las intervenciones realizadas por
Félix Hernandez.

> Investigacion sobre los spolia: procedencia y
redistribucion de materiales constructivos del
monumento

> Intervencion arqueoldgica vinculada a la
restauracion de la Puerta de San Sebastian.

> Elaboraciéon de la Carta Arqueoldgica para
evaluar riesgos y proponer intervenciones en el

monumento (evaluacién inicial completada en
2020)

> Metodologia establecida en 2021 para almacenar,
difundir y representar estandarizadamente
informacion arqueoldgica.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

>

Estudios arqueoldgicos relacionados con el nuevo
Centro de Recepcion de Visitantes, cuya apertura
esta prevista para este ano.

Colaboracion académica con universidades
nacionales e internacionales a través de proyectos
sobre las celosias de la Capilla Real, el estudio de
las maderas del edificio e investigaciones sobre
los usos funerarios en la Mezquita-Catedral, entre
otros.

Intervencién arqueoldgica en el marco de la
restauracion de las cubiertas de Almanzor.

Desarrollo de un museo virtual, inspirado en el
ejemplo del Museo de San Vicente.

Analisis y estudio de material arqueolégico
procedente de excavaciones.

Creacion de una biblioteca de materiales obtenidos
durante las obras de restauracion.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1.355.000 €

presupuestados en el Plan Director para
actuaciones de conservacion del patrimonio
arqueoldgico.

134.755 €

asignados en el Plan Director para tareas de
documentacidn e investigacion arqueoldgica.

30 %

de las intervenciones arqueoldgicas de archivo
han sido integradas en la planimetria base del
monumento.

50 %

del material arqueoldégico original del edificio,

trasladado a otros inmuebles durante los siglos
XVII-XIX-XX, ha sido localizado.

Avance en el inventario y catdlogo de piezas
arqueolodgicas, con un 5% elaborado gracias a la
participacion de alumnos becados.

Firma de un convenio con la Universidad de Cérdo-
ba para la realizacion de practicas arqueoldgicas,
en las que participan 3 estudiantes.
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https://youtu.be/8JNOhP4hQPo
https://mezquita-catedraldecordoba.es/investigacion/otros-proyectos/puerta-celosia-nave-17-memoria-preliminar/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

Lineas estratégicas y areas de enfoques > Prosperidad para Cérdoba

Patrimonio mueble. Conservacién
preventiva y restauracion

La Mezquita-Catedral custodia el conjunto de bienes
muebles de mayor valor patrimonial de Cérdoba, tan-
to por su cantidad como por su calidad.

Este patrimonio abarca un amplio arco temporal, des-
de época romana hasta la actualidad.

Su riqueza en bienes muebles se explica por el uso
catdlico continuado del edificio, que ha dado lugar a
un notable patrimonio sacro, visible en la abundancia
de retablos, esculturas, pinturas y piezas de ajuar litur-
gico, entre otros elementos.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisién para el Plan de Gestién del Monumento

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Restauracion del retablo de San José.

> Progreso continuo en el inventariado de piezas
del patrimonio mueble.

> Reconocimiento visual periddico del conjunto
de bienes para garantizar su conservacion.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Actualmente se encuentran varios proyectos
en estudio y en ejecucion, centrados en su
mayoria en la conservacion y restauracion del
patrimonio inmueble.

MAS INFORMACION

RESTAURACION CAPILLA DE SAN MIGUEL Y NUESTRA
SENORA DE LA ANTIGUA

Lea la noticia sobre estas intervenciones.

MAS INFORMACION

40 ANOS DE RESTAURACION EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

La restauradora Anabel Barrena Herrera describe las
actuaciones realizadas durante este periodo de tiempo.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS A

ALGUNAS CIFRAS DE 2024 TIPO DE PIEZAS DE PATRIMONIO
MUEBLE EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

+300.000 €

: ., ., 0 : '
anuales destinados a la conservacion y restauracion 41 % Pintura
de bienes muebles.

78.500 € 25 9% Retablistica y escultura

invertidos en la restauracion del retablo de San
José.
4 % Rejeria ﬁﬁ

70 % s

: : : : 0 - -
del patrimonio mueble inventariado o catalogado. 6 % Tapices y textiles @
/ profesionales 15 % Orfebreria y plateria g

especializados integran el equipo de conservacion

y restauracion. 0 o . -
8 % Mobiliario y ajuar litrgico

MAS INFORMACION
RESTAURACIONES BIENES MUEBLES DESDE 1986

Conozca el listado de las actuaciones realizadas.

O/ Co il A o . ...
5 /O Frontales de altar T

0
5 /O Monumentos funerarios

4 0/0 Otros (guadamecies, grabados, vidrieras...)
MAS INFORMACION

VIDEO DE LA RESTAURACION DEL RETABLO DE SAN JOSE

Visualice el video explicativo.
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https://youtu.be/J2tvQ8ZYcdM
https://www.dropbox.com/scl/fi/m41369368dwgzfpmlrvb7/pag_61_Restauracion_bienes_1986.pdf?rlkey=lytey295honhrlh8uwl09e54p&dl=0
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/catedral-tv/?videoid=LVbb-JMr-ho
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/noticia/notas-de-prensa/el-cabildo-restaura-las-capillas-de-san-miguel-y-de-ntra-sra-de-la-antigua/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Lineas estratégicas y areas de enfoques > Prosperidad para Cérdoba

Patrimonio documental y bibliografico.

Conservacion preventiva y restauracion

El Archivo de la Catedral relne los documentos ge-
nerados por la actividad capitular, junto con otros

fondos que se le han ido incorporando. Contiene ma-

nuscritos, incunables y actas capitulares, entre otros
materiales. Gracias a su catalogacién, el archivo y la
biblioteca capitular son ahora mas accesibles para los
investigadores y se garantiza una mejor conservacion
de estos valiosos documentos.

Otras consideraciones importantes

El Plan Director de la Mezquita-Catedral incluye
importantes actuaciones en el area del Archivo y la
Biblioteca Capitular:

> Construccidn de un nuevo edificio para archivo y bi-

blioteca, con una inversion prevista de 2.770.000 €.

> Mejora y restauracion del archivo y biblioteca ac-
tuales, con un presupuesto de 257.320 £.

> Inventario, catélogo, archivo sonoro y especializa-

cidon de la biblioteca, con una inversion de 38.380 £.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision de Patrimonio histérico-artistico / Archivo y
Biblioteca Capitular

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Redaccion de un Plan de siniestros y recuperacion
de documentos, con simulacros periédicos para
salvaguardar los fondos mas valiosos.

Inventario sistematico de la documentacion
conservada en el archivo.

Restauracion de libros manuscritos afectados por
tintas metaloacidas.

Restauracion de un grabado al agua de un plano
de la didcesis del siglo XVII, pieza de especial valor
histérico.

Aplicacion de una metodologia de trabajo
sostenible, basada en técnicas manuales

y tradicionales: uso de papeles japoneses
elaborados con fibras vegetales y adhesivos de
almiddn natural, entre otros materiales respetuosos
con el patrimonio y el medioambiente.

Presentaciéon del catadlogo del Archivo Musical de
la Catedral de Cérdoba, fruto de un trabajo de
clasificacion y documentacion especializado.

En 2022 se instal6 un sistema de extincidon de
incendios con gas “Novec”, disenado para
proteger los fondos sin danar los materiales
documentales.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

> Avanza la creacion de una base de datos comun
con el contenido de documentos preclasificados,
con un 65-70 % ya elaborado.

> Alumnos en practicas colaboran en el registro
electrénico de inventarios elaborados en las

décadas de 1970y 1980.

> Se ha iniciado el catdlogo de libros corales, algunos
de los cuales proceden del monasterio de San
Jerénimo de Valparaiso.

> Estd en marcha la documentacion del ajuar
litirgico, parte fundamental del patrimonio textil.

> Ha comenzado la especializaciéon de la Biblioteca
Capitular, dando prioridad a los fondos
relacionados con la historia y vida de la catedral.

> Se ha suscrito un convenio con la Universidad de
Cérdoba, mediante el cual dos alumnos colaboran
en la clasificacion y digitalizacion de los libros de
fabrica.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transferencia y profundice sobre
el drea de enfoque Conservacion preventiva y
restauracion.

MAS INFORMACION
VIDEO SOBRE EL ARCHIVO DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca cdmo se conserva y protege el valioso
patrimonio documental a través de la conservacion,
catalogacion y digitalizacién.

MAS INFORMACION
CONFERENCIA 40 ANOS EN EL ARCHIVO CATEDRALICIO

El canénigo Jesus Daniel Alonso y la restauradora y
conservadora Patricia Gémez detallan las actuaciones
de este periodo.
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https://youtu.be/A291bHR-Z5s
https://youtu.be/iUHo-3CymMo
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ALGUNAS CIFRAS DE 2024

Actividad investigadora registrada:

21 nuevos investigadores

dentro de un total de 578 registrados.

1.1 17 solicitudes

de unidades documentales para consulta.

447 visitas

de investigadores, incluyendo los 21 registrados
durante el ano.

Se han creado, revisado y actualizado los instru-
mentos de archivo:

65 cajas

que contienen aproximadamente 693 legajos
(Secretaria, Obras Pias, etc.)

12 instrumentos

de archivo, entre inventarios, catadlogos y fondos
documentales.

En cuanto a la gestion documental:

2.589 voliimenes

se registraron en la biblioteca moderna, con 327 en-
tradas nuevas en 2024.

2.489 registros

de libros impresos (siglos XVI-XVIII) en la Red de Bi-
bliotecas Diocesanas de Cérdoba

Respecto a la restauracion documental, se han inter-
venido:

17 voliumenes

entre manuscritos, incunables e impresos de los si-
glos XVI al XVIII.

11 legajos

del fondo documental del Archivo Capitular.

El archivo también atiende numerosas peticiones ex-
ternas:

1 oO 1 8 correos electrénicos,

de los cuales el 60 % (610) requirieron busquedas
avanzadas.

280 llamadas

con consultas especificas sobre archivo y biblioteca.

Ademas, se realizaron 23 visitas privadas, tanto indi-
viduales como de colectivos e instituciones.

En el mihrab se conservaban 945 documentos,
algunos de hasta 2 metros de ancho

En el proceso de digitalizacion fotografica, destacan:

Archivo de Musica:
25 piezas musicales digitalizadas.

Instrumentos:
40 volumenes facticios.

Obras Pias:
17 expedientes.

Bulas y privilegios:
25 unidades simples.

Secretaria:
22 expedientes.

Miscelanea:
302 unidades compuestas.

Expedientes de Limpieza:
22 unidades compuestas.

Manuscritos:
3 unidades compuestas.

Incunables y volumenes del siglo XVI al XVIII:
17 unidades facticias.
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1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Lineas estratégicas y areas de enfoques > Prosperidad para Cérdoba

Patrimonio inmaterial

El patrimonio cultural inmaterial de la Mezquita-Cate-
dral de Cérdoba incluye el conjunto de tradiciones y
rituales que se llevan a cabo en este espacio. Por ello,
representa el alma viva del monumento, al conectar a
la comunidad con su dimension cultural, social y espi-
ritual a lo largo de la historia.

Otras consideraciones importantes
Tipos de patrimonio inmaterial en el monumento:

Celebraciones liturgicas y procesiones

Misas diarias, capitulares, solemnidades y festivida-
des, como el Corpus Christi, etc. También se incluyen
aqui las procesiones en Semana Santa y en fiestas
religiosas.

Estos actos se acompanan de ornamentacién efimera
—como flores, velas—, cantos, musica litdrgica, uso

de incienso y elementos textiles como alfombras, ves-

timentas y panos litlrgicos.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

Todo ello contribuye a crear una atmésfera envolven-
te, que refuerza el caracter sagrado y conecta emo-
cionalmente a los fieles con la tradicion.

Musica

La musica en la Catedral es un componente esencial
de la vida del monumento. Presente en las celebra-
ciones liturgicas, a través de los cantos, coros y la
propia oralidad de las celebraciones eclesiasticas.

La experiencia sonora durante la liturgia se intensifica
con los dos 6rganos histéricos, uno de ellos con mas
de 3.500 tubos, considerado uno de los mas grandes
de Espana.

Los toques de campana forman parte del patrimonio
inmaterial, su utilizacidon sigue regulando la vida litar-
gica de la Catedral. Ademas, son reflejo de la memo-
ria histérica y la vida del edificio.

MAS INFORMACION
CONCIERTO EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD

Disfrute de este concierto interpretado por la Orquesta
y Coro de la Catedral de Cérdoba.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

El Patio de los Naranjos, como espacio de vida
social y cultural

Su funcidén se aproxima al de una plaza publica, don-
de la vida social se mezcla con la belleza del paisaje
cultural y urbano, la historia y las experiencias senso-
riales que proporcionan el agua y la vegetacion.

Técnicas artesanales tradicionales

Existen oficios vinculados histéricamente a la cons-
truccidn, conservacidon y mantenimiento, que dan
testimonio de saberes transmitidos generacional-
mente a lo largo de los siglos: |la canteria y labrado
de piedra, yeseria, mamposteria, carpinteria de ar-
mar, ebanisteria, forja, vidrieria, escultura, jardineria,
guadamacileria, orfebreria, bordadura, etc. Su pues-
ta en valor es parte de las estrategias de restaura-
cién y preservacién del monumento actualmente.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision de Patrimonio historico-artistico

MAS INFORMACION
MAYO EN EL PATIO DE LOS NARANJOS

Disfrute de la decoracién floral del Patio de los Naranjos
durante el mayo festivo.

Encendido del Cirio Pascual en la Vigilia del Sdbado Santo.
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Accesibilidad e inclusiéon

La Mezquita-Catedral de Cérdoba reafirma su com-
promiso con los visitantes a través de iniciativas orien-
tadas a mejorar la accesibilidad universal y fomentar
la inclusion.

Uno de los principales objetivos del Cabildo es acer-
car el monumento a los distintos colectivos de la so-
ciedad, promoviendo un conocimiento mas amplio de
su actividad y su valor cultural.

De este modo, se favorece su difusioén y se invita a la

ciudadania a formar parte activa de este legado comun.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision de Patrimonio histérico-artistico / Archivo y
Biblioteca Capitular

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

> Eliminacion de barreras arquitecténicas para
facilitar el acceso al monumento. Se han habilitado:

— Entrada sin desnivel por el pértico de los Deanes.

— Rampa de conexién entre la galeria Oeste y la
calle de acceso.

— Rampa de acceso por la Puerta de las Palmas.

— Rampa desde el crucero hasta el coro, entre
otras actuaciones.

Acceso gratuito para residentes o nacidos en
Cérdoba, colectivos en situacidon de vulnerabilidad
(personas mayores, personas con discapacidad,
ninos pequenos) y grupos religiosos.

Bonificaciones en la entrada para mayores,
estudiantes, jovenes, ninos y familias numerosas.

— Facilitacién del acceso universal al monumento
mediante la entrada gratuita para todo el
publico, de lunes a sabado en horario matutino.

— Visitas al monumento dirigidas a asociaciones
de personas mayores, grupos de ninos de
barrios en situacion de riesgo o vulnerabilidad
social, internos del centro penitenciario, grupos
de menores con capacidades diversas y grupos
con movilidad reducida.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD 4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Instalacién de paneles explicativos, lonas y
pantallas para informar sobre los trabajos de
restauracion en curso.

Folleto informativo sobre la Mezquita-Catedral
disponible en nueve idiomas mediante cédigo QR.

Acceso a los salmos y lecturas liturgicas mediante
codigo QR, facilitando la participacién en las
celebraciones.

Celebraciones liturgicas con interpretacion en
lengua de signos, promoviendo la inclusién de
personas con discapacidad auditiva.

Encuentro entre el Cabildo y la Fraternidad

Cristiana de Personas con Discapacidad de

Cérdoba para avanzar en la accesibilidad, la
promocion y la integracion social.

Entrega del proyecto de mejora del acceso a través
de la Puerta de Santa Catalina, en el Patio de los
Naranjos.

El Patio de los Naranjos ha sido incluido en la
serie de cupones de la ONCE "Abraza tu arbol",
dedicada a los arboles mas emblematicos de las
principales ciudades espanolas.

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Supresion de barreras arquitecténicas con
nuevas rampas y servicios adaptados en el
Centro de Recepcion de Visitantes.

Mejora de la senalética con estandares
internacionales y renovacion de audioguias
para grupos con necesidades especiales.

Promocion de la igualdad de acceso a la
cultura con iniciativas como el Ciclo de
Conciertos de Invierno en parroquias de
barrios en situacidon de vulnerabilidad.

Visitas guiadas gratuitas a la Catedral, las
Iglesias Fernandinas y la exposicion “Simbolo:
Luz de Nicea”, en colaboracidon con la
asociacion cultural de voluntariado cristiano
Nartex.

Implementacion en el Centro de Recepcién
de Visitantes de la Mezquita-Catedral de
medidas destinadas a la atencidn de visitantes
con movilidad reducida, incluyendo una sala
tiflolégica, un bucle auditivo o magnético y

un bano adaptado disehado especificamente
para personas con ostomia.
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Otras consideraciones importantes

El Plan Director contempla una serie de actuaciones
orientadas a mejorar tanto la accesibilidad del con-
junto monumental como la difusidon de su valor patri-
monial y cultural.

> Restauracion de la soleria en la ampliacion de Al-
manzor: 975.744 €

> Mejora de la seguridad en los andenes: 15.000 €
> Renovacion y adecuacion de los aseos: 42.750 €

> Revision de los sistemas de informacidn al visitan-
te: 5.000 €

> Diseno de guias didacticas dirigidas a escolares:
2.000 €

> Revision y adecuacion de los sistemas de infor-

maciodn para grupos con necesidades especiales:
10.000 €

> Publicaciones en revistas especializadas, monogra-
fias y contenidos digitales: 10.750 € anuales

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

1.180 videos

publicados con un total de 2.403.863 visualiza-
ciones en la retransmision de la eucaristia domi-
nical a través de un canal de television.

59,29 %

de las entradas se ha gestionado a través del
portal web, mejorando la experiencia de compra
y el acceso digital.

94 eucaristicas y 30 conciertos

con la participacién de la Orquesta y Coro de la
Catedral.

MAS INFORMACION
ACCESIBILIDAD EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

Organice la visita para personas con movilidad reducida.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

52 eucaristias

interpretadas en lengua de signos para facilitar el acce-
so a personas con discapacidad auditiva.

3840307 personas

(17,57 % del total) accedieron gratuitamente gracias a
medidas de gratuidad y bonificacion para colectivos
vulnerables

MAS INFORMACION
DESCUBRA EL MONUMENTO

Historia, arte y espiritualidad en la Mezquita-Catedral al
alcance de todos.

Javier Garcia Fuentes, delegado en Cérdoba de la
asociacion nacional Cota Cero: "La Mezquita-Catedral
es el bien cultural mas accesible".

MAS INFORMACION
GRATUIDADES Y BONIFICACIONES

Consulte las condiciones para realizar la visita de forma
gratuita o a coste reducido.
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Impacto econédmico y social

La Mezquita-Catedral de Cérdoba genera un signifi-
cativo impacto econdmico y social, al atraer un turis-
mo que dinamiza el comercio local, la hosteleria y la
creacion de empleo.

Ademas, refuerza la identidad cultural, fomenta el
orgullo comunitario y contribuye al desarrollo soste-
nible, consolidandose como un motor esencial para la
economia y el bienestar social de la ciudad.

Otras consideraciones importantes

El equipo de Estudios y Analisis Econdmico de la Uni-
versidad Loyola Andalucia, a solicitud del Cabildo,
llevé a cabo un estudio estimativo sobre el impacto
econémico generado por el conjunto monumental de
la Mezquita-Catedral en la provincia de Cérdoba du-
rante el ano 2017.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisién de Economia

ALGUNAS ACTUACIONES REALIZADAS

> Anélisis de estadisticas y encuestas provinciales,
con el fin de recopilar datos relevantes y
actualizados sobre el impacto econémico y social
del conjunto monumental.

> Desarrollo de un modelo econémico multisectorial,
construido a partir de una Matriz de Contabilidad
Social (MCS), que permitié estimar con precision
los efectos directos, indirectos e inducidos en la
economia cordobesa.

> Elaboracién de una matriz DAFO-CAME, que
permitié identificar debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, y proponer estrategias
orientadas a corregir debilidades, afrontar
amenazas, mantener fortalezas y explotar
oportunidades.

MAS INFORMACION
INFORME ACADEMICO SOBRE IMPACTO ECONOMICO Y
SOCIAL DE LA MEZQUITA-CATEDRAL ANO 2017

Andlisis realizado por la Universidad Loyola Andalucia.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

>

>

Actualizacién del impacto econdmico y social
generado por la actividad de la Mezquita-Catedral
durante el ano 2024, con el objetivo de disponer
de una vision actual y precisa de su contribucién al
entorno.

Estimacidn del impacto tanto a nivel provincial
como en la ciudad de Coérdoba, permitiendo valorar
de forma diferenciada los efectos en el conjunto

de la provincia y en el nucleo urbano directamente
relacionado con el monumento.

MAS INFORMACION
GESTION ECONOMICA 2024

Visite el Portal de transparencia para conocer la

actividad econdmica del Cabildo Catedralicio.

ALGUNAS CIFRAS

1 1,5 millones de euros

de gasto directo, con un 62 % destinado a bienes y
servicios y un 38 % a salarios del personal.

144,7 millones de euros

de impacto estimado por el turismo que visita el
monumento.

406,5 millones de euros

de incremento en la produccién econémica cordo-
besa vinculados a esta actividad.

782 puestos

de trabajo se generaron en la economia local como
resultado de este impacto

Este incremento del gasto repercutié especialmente
en sectores clave, como el turismo (5,92 %), los
transportes (2,72 %) y el comercio (2,06 %).
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Empleo de calidad

Para el desarrollo de sus funciones, el Cabildo cuenta
con personal propio cualificado, integrado en los dis-

tintos departamentos que conforman su organigrama.

A ello se suma la colaboracion de profesionales ex-
ternos que desempenan su labor de forma continua y
especializada en el edificio.

La Mezquita-Catedral de Cérdoba tiene como priori-
dad garantizar un empleo de calidad para sus traba-

jadores, promoviendo condiciones laborales dignas y
estables.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comisién de Economia

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Formacién especializada: el Plan Director estable-
ce la necesidad de formar a los operarios en disci-
plinas especificas, adaptadas a la singularidad cons-
tructiva del monumento.

Entorno laboral seguro: el Cabildo protege los de-
rechos laborales de su equipo y promueve un am-
biente de trabajo seguro y respetuoso.

Capacitacion continua: se han impartido cursos es-
pecificos al personal de seguridad para reforzar su
preparacion.

Empleo en temporadas especificas: durante even-
tos como la Semana Santa, se incrementan las con-
trataciones temporales en sectores como el turis-
mo, hosteleria y limpieza.

Programa de incentivos orientado al bienestar
del personal: con formacion continua, apoyo a es-
tudios reglados, comedor y sala de descanso, ayu-
das escolares, revisidn salarial segun el IPC, aten-
cidén en bajas laborales y apoyo a familias con hijos
con discapacidad.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

> Practicas universitarias: a través de convenios con la

Universidad de Cordoba, el estudiantado realiza prac-
ticas con reconocimiento académico en areas como
arqueologia, archivo y digitalizacion documental.

Inclusién y formacién social: el programa INHABIT
de la Universidad de Cérdoba ha formado a perso-
nas de la Asociacion Down Cérdoba en tareas de
atencidon en congresos. Su participacion se aplico
con éxito en la | Jornada Internacional “La armonia
de la sostenibilidad en la Mezquita-Catedral”.

Acceso a la habilitaciéon de guias e intérpretes del
patrimonio: en 2023, el Cabildo convocd pruebas de
habilitacion para acreditarse como guia oficial de la
Mezquita-Catedral. Las bases del proceso quedaron
depositadas ante notario, garantizando asi la trans-
parencia.

>

>

Formacidon en prevencion de riesgos laborales: FRE-
MAP impartié cursos de prevencion al personal del
Cabildo y trabajadores del monumento, reforzando la
cultura de seguridad en el entorno laboral.

Coordinacion en materia de seguridad: se mantie-
ne una estrecha colaboracién entre el Cabildo y las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado para ga-
rantizar la proteccion del conjunto monumental y sus
visitantes.

Convenio de practicas con la Universidad de Cér-
doba: 2 alumnas realizaron practicas en el Archivo y

Biblioteca Capitular, centradas en la digitalizacién del
“Libro de fabrica”.
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Otras consideraciones importantes

El equipo de trabajadores del Cabildo representa el
activo mas valioso de la organizacién. Se caracteriza
por su capacitacién técnica especializada y por un
firme compromiso con los principios que inspiran la
Doctrina Social de la Iglesia.

El ideario del Cabildo tiene como objetivo promover
una conducta honesta y coherente entre quienes for-
man parte de la institucion, en sintonia con los valores
fundamentales de dicha doctrina.

Asimismo, existe un compromiso claro con el fomento
de valores humanos esenciales en el entorno laboral,
tales como el trabajo en equipo, el respeto, la respon-
sabilidad y la tolerancia, para contribuir asi a un clima
organizativo positivo y enriquecedor.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

Puestos de responsabilidad en la Mezquita-
Catedral:

El organigrama del Cabildo esta integrado por
17 personas en puestos de responsabilidad, de
las cuales 14 son hombres y 3 mujeres.

Estos perfiles se distribuyen entre distintos de-
partamentos que gestionan la vida y actividad
del conjunto monumental.

42 personas en el equipo de mantenimiento:

> 16 personas responsables del mantenimiento
general.

> 20 especialistas en distintos oficios
tradicionales (carpinteria, fontaneria, canteria,
herreria, pintura y electricidad).

> 6 personas encargadas de las tareas de
limpieza y conservacién cotidiana de los
espacios.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Colaboradores externos: la actividad diaria del
monumento cuenta también con el apoyo de pro-
fesionales externos especializados, entre ellos:

> 3 arquitectos.
> 1 arquedlogo.

> 1 restauradora, que coordina un equipo técnico
de 6 personas.

> 47 personas que conforman el servicio de
seguridad, garantizando el buen funcionamiento
y la proteccién del recinto.

Archivo y Biblioteca capitular: en esta area, centrada
en la conservacidn del patrimonio documental y biblio-
grafico, trabajan 4 personas: 1 hombre y 3 mujeres,
que desempenan labores de gestion, catalogacién e
investigacion.

Gasto en personal: el esfuerzo econémico del Cabildo
para mantener este nivel de profesionalizacion se refle-
ja en una inversion total en personal de 3.885.607,68 €
y de 302.065,03 € en profesionales independientes.

Estimaciéon del empleo total generado (Universidad
Loyola Andalucia, 2017): segun datos del estudio rea-
lizado, la actividad de la Mezquita-Catedral sostenia
3.262 empleos, entre directos e indirectos.

Con el aumento de visitantes registrado desde enton-
ces, se estima que esta cifra ha crecido, aunque no

se dispone actualmente de datos actualizados que lo
cuantifiquen.
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Transformacion digital

La transformacion digital de la Mezquita-Catedral

de Cérdoba esta teniendo un impacto decisivo en

su conservacion, difusion, accesibilidad y gestion. El
uso de tecnologias como escaneres 3D, codigos QR,
realidad aumentada y plataformas digitales permite
preservar el patrimonio con mayor eficacia, ofrecer
experiencias virtuales inmersivas, mejorar la gestion
de visitantes y acercar la historia del monumento a un
publico mas amplio.

Este proceso fortalece la conexién global con la Mez-
quita-Catedral y la proyecta como un espacio mas
sostenible, interactivo y formativo, tanto para el pu-
blico general como para investigadores y profesiona-
les del &mbito patrimonial.

Comisién responsable de esta area de enfoque:
Comision para el Plan de Gestién del Monumento

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

Impulso de la venta telematica: se continda fomen-
tando el sistema de venta online de entradas, que ya
representa mas del 60 % del total, facilitando el acce-
so y mejorando la gestion de visitantes.

Creacion de un gemelo digital de la Mezquita-Ca-
tedral: una herramienta avanzada que permitira si-

mular, analizar y planificar actuaciones de conserva-
cion y gestion con mayor precision.

Avance en la digitalizacion de los fondos del Ar-
chivo Capitular: asegurando la preservacién de do-
cumentos valiosos y su consulta digital por parte de
investigadores.

Escaneado 3D de la Macsura: que contribuye a su
estudio, conservacion y documentacion detallada.

MAS INFORMACION
RED DE BIBLIOTECAS DE LA DIOCESIS DE CORDOBA

Consulte los archivos digitales del monumento en la
Red de Bibliotecas de la Didcesis

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Digitalizacion del archivo histérico: continua el pro-
ceso de digitalizacién progresiva de los fondos do-
cumentales, con el objetivo de preservar y facilitar el
acceso a este valioso patrimonio.

Modelado 3D de piezas de coleccion: se estan de-
sarrollando modelos tridimensionales de diversas pie-
zas, lo que permite su conservacion digital y su estu-
dio detallado.

Nuevas tecnologias en el Centro de Recepcién de
Visitantes: se estan implementando soluciones tecno-
|6gicas para mejorar la experiencia museografica y la
accesibilidad en el nuevo centro.

Modelado CAD y BIM del monumento: la represen-
tacion del edificio en formatos CAD y BIM facilita su
gestion técnica, planificacion de intervenciones y do-
cumentacion estructural.

Control ambiental: instalacion de sensores de hume-
dad y temperatura para monitorizar el entorno y me-
jorar la conservacion preventiva.

MAS INFORMACION
PAGINA WEB DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Visite la pagina web oficial del monumento.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

Folleto digital en 9 idiomas: a través de un
codigo QR, los visitantes pueden acceder al
folleto informativo lo que mejora la experiencia y
accesibilidad cultural.

Audioguias en 7 idiomas: el servicio de audioguias
facilita una comprension mas profunda del
monumento a un publico internacional.

Inversiéon en digitalizacién: segun el Plan Director,
se destinan anualmente mas de 66.000 € a
digitalizacion y medios técnicos.

Documentos digitalizados: desde el Archivo
Capitular se han digitalizado mas de 470
documentos histdéricos, entre ellos manuscritos,
incunables y bulas.

Ventas online: se han vendido 1.370.642 entradas
a través de la web, lo que representa el 64,21 %
del total. Esta cifra supone un incremento del 5 %
respecto a 2023.

Venta automatica en el Patio de los Naranjos: el
sistema de venta a través de cajeros automaticos
(ATM) representa el 11,01 % de las ventas totales.
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Investigacion, Desarrollo e Innovacién
(I+D+i)

El Cabildo Catedral de Cérdoba impulsa la 1+D+i me-
diante la aplicacidon de tecnologias avanzadas en con-
servacion, digitalizacion y gestion patrimonial.

Colabora con universidades, desarrolla proyectos de
innovacion cultural y promueve la investigacion inter-
disciplinar, integrando conocimiento, tecnologia y pa-
trimonio para garantizar una preservacién sostenible y
una difusiéon accesible y rigurosa.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comision para el Plan de Gestién del Monumento

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

Investigacién arqueoldgica: inversion prevista
de 128.000 € para el estudio sistematico de
estructuras, analisis estratigrafico, inventario y
catalogacion de piezas arqueoldgicas.

Digitalizacion del patrimonio documental y
bibliografico:

66.760 €

se destinaran a la digitalizacion del fondo docu-
mental y bibliografico, asi como a la mejora de
medios técnicos.

65 %

del fondo ya esta inventariado en bases de datos.

173 manuscritos

del Archivo digitalizados para garantizar su
conservacion.

+2.000 Registros

accesibles online en la Biblioteca Diocesana.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Archivo sonoro de la Catedral: conserva en formato
digital mas de 700 partituras para érgano, 400 para
coro y 200 para orquesta.

Tecnologias aplicadas a la difusién cultural:

15.000 €

es la previsién de gasto para mejorar los sistemas de
informacion al visitante y disenar contenidos accesibles.

Control ambiental y analisis de afluencia:

8 sensores

de humedad, temperatura y conteo de personas
dipone la Mezquita-Catedral en su red.

28.200 €

Imagen 3D de la magsura.
se invertiran en la ampliacion prevista.
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Otras consideraciones importantes

En octubre de 2024 comenzaron las obras del nuevo
Centro de Recepcién de Visitantes de la Mezquita-
Catedral de Cérdoba, fruto de una apuesta por la
innovacion en la gestion patrimonial. El proyecto
busca ordenar y mejorar la experiencia turistica, al
tiempo que ofrece nuevas formas de interpretacion
del monumento mediante recursos tecnoldgicos y
expositivos de Ultima generacion.

Concebido como espacio complementario a la visita, el
centro dispondra de salas expositivas, maquetas, au-
diovisuales y servicios como venta de entradas, audio-
guias, tienda y cafeteria. La intervencién se articula en
torno al patio de San Eulogio del palacio episcopal,
incluyendo la rehabilitacién de espacios clave —como
el salén de actos— y la instalacién de una maqueta ur-
bana de gran formato.

Ademas, se prevé una exposicion permanente sobre la
conservacion del monumento y nuevas cartelas infor-
mativas dentro del recinto catedralicio, con el objetivo
de ofrecer una visita mas accesible, contextualizada e
inmersiva.

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024
Investigacion arqueoldgica y documentacién digital:

> Excavacion arqueoldgica en el Patio de los
Naranjos para profundizar en el conocimiento
historico del edificio.

> Creacién y mantenimiento de un Sistema de
Informacion Geografica (SIG) con metodologia
arqueoldgica digital, que permite integrar datos de
excavaciones, facilitar el analisis y planificar futuras
intervenciones.

> Generacién de modelos digitales del monumento
mediante escaner laser y fotogrametria,
combinando nubes de puntos, mallas de superficies
y texturas escaneadas para representar con
precision el estado actual del edificio.

Archivo y patrimonio bibliografico:

> Inventario digital de los danos presentes en la
coleccion de Manuscritos, Incunables, Cantorales y
Libros Polifénicos, como parte de la conservacion
preventiva.

MAS INFORMACION
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

> Proyecto del nuevo edificio para el Archivo-
Biblioteca, que permitira integrar todo el
patrimonio documental y bibliografico en una Unica
base de datos digitalizada.

Seguridad del patrimonio: implantacién de un
sistema integral de seguridad frente a robos e
incendios, compuesto por sensores conectados a
centrales de deteccion y a una Central Receptora de
Alarmas.

Gestion digital de visitas: sistema de venta y gestion
de entradas online, accesible desde la web oficial,
que mejora la organizacion del acceso y optimiza la
experiencia del visitante.

Participacion en jornadas: el canénigo portavoz
intervino en las Jornadas sobre Innovacién y Patrimonio
Urbano, en el marco de las actividades paralelas
celebradas durante el XXIl Congreso Mundial de |a
OCPM (Organizacién de las Ciudades del Patrimonio
Mundial).

Colaboracién en el proyecto universitario internacional
sobre videojuegos y arte islamico medieval.

MAS INFORMACION
VIDEO SOBRE EL CENTRO DE RECEPCION DE VISITANTES

La recta final del nuevo CRV de la Mezquita-Catedral de
Cérdoba

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

Proyecto de innovacién educativa: se desarro-

lla un programa que integra la Mezquita-Catedral
como recurso didactico en centros educativos. In-
cluye visitas escolares adaptadas por niveles, mate-
riales pedagogicos y el uso de herramientas tecno-
|6gicas para facilitar el aprendizaje del patrimonio.

Investigaciones académicas en marcha: se realizan
estudios sobre enterramientos mediante modelos
de alta resolucion y anélisis estructurales y materia-
les, como el estudio de las maderas del edificio.

Colaboraciéon con la comunidad investigadora: el
monumento recibe a grupos de investigacion, estu-
diantes de master y universidades europeas, favo-
reciendo la realizacion de trabajos académicos.

Modelado digital del inmueble: se completa la
representacion digital integral del edificio para
disponer de un modelo tridimensional aplicable a
conservacion y gestion técnica.

Planimetria georreferenciada: se elabora una base
general organizada por fases a partir de interven-
ciones previas.

Inventario documental y Cuentas de Fabrica: se
avanza en la organizacién e inventario de ambos
fondos para consulta y analisis histérico.
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SOCIEDADES PACIFICAS, JUSTAS E INCLUSIVAS

Esta linea estratégica reafirma el compromiso con una gestién cercana y abierta,
donde el didlogo y la escucha fortalecen el vinculo con la comunidad. Mediante
canales accesibles y acciones concretas, se refuerza la transparencia institucional
y se promueve la participacién en la toma de decisiones relacionadas con la
gestion del monumento.

Didlogo y escucha

Entre los principios que guian la labor del Cabildo Catedral de Cér-
doba en la gestion de la Mezquita-Catedral, la escucha ocupa un lu-
gar central.

Entendida como una actitud receptiva hacia la sociedad, la escucha
activa permite avanzar de manera participativa en el diseno y desa-
rrollo de la estrategia del monumento, asegurando que su presente y
futuro respondan a las expectativas, necesidades y valores de la co-
munidad.
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Otras consideraciones importantes

El compromiso del Cabildo con esta escucha activa
se traduce en acciones concretas y ha sido el
motor principal para la puesta en marcha de cuatro
iniciativas clave:

1. Encuestas de satisfaccion

Desde 2023, un total de 11.500 visitantes han parti-
cipado, a través de la reserva de su visita en el portal
web, en una encuesta digital que ha permitido conocer
su opinion sobre aspectos fundamentales, como la vi-
sita general (91,5 % de satisfaccion), la conservacién y
limpieza (96,4 %) o el cumplimiento de horarios (95 %).

Ademas, los mas de 4.000 comentarios han contribui-
do a la identificacion de ciertas areas de mejora en
las que actualmente se esta trabajando.

2. Programa Tracking del Indicador de Satisfaccién
y Reconocimiento de Valor de la Mezquita-Catedral
El Instituto de Investigacion CONCEPTO ha llevado

a cabo, en el marco del Programa Tracking, un anali-
sis detallado sobre la percepcién y el reconocimiento
del valor que diferentes colectivos, entidades e ins-
tituciones —con relacién directa o indirecta con la
Mezquita-Catedral— otorgan al Cabildo Catedral de
Cérdoba y a su modelo de gestion.

Con 760 participantes y 12.228 respuestas, se iden-
tifican los beneficios que estas organizaciones perci-
ben, la calidad de su relacién con el Cabildo y los ca-
nales de comunicacién utilizados.

El estudio recoge propuestas para fortalecer la co-
laboracion, mejorar el impacto social y cultural, y
fomentar el desarrollo conjunto a nivel local, autono-
mico y nacional, consolidando una red de relaciones
sostenibles, activas y orientadas al bien comun.

3. Mesas de encuentro

Las mesas de encuentro son espacios abiertos al dia-
logo donde instituciones y ciudadanos pueden com-
partir ideas y propuestas para mejorar la gestion del
monumento.

Estos encuentros fortalecen la labor social del Cabil-
do, promoviendo la participacion y sumando distintas
voces en la construccion de un modelo de gestion
mas inclusivo.

>

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Mesa de encuentro Turismo y desarrollo econé-
mico: se valord la labor del Cabildo en la atencidn
al visitante y la promocion turistica de la Mezqui-
ta-Catedral, destacando su capacidad para com-
patibilizar el uso turistico con el caracter religioso
del monumento.

Mesa de encuentro Accién social, caritativa y
religiosa: se puso en valor la accién solidaria desa-
rrollada por el Cabildo en los dltimos 25 anos, con
ayudas sociales que suman mas de 50 millones de
euros destinadas a personas y entidades necesita-
das.

Mesa de encuentro Cultura, educacion e investi-
gacion: expertos de distintos ambitos destacaron
el compromiso del Cabildo con la conservacion, la
investigacion, la educacién y la incorporacion de
nuevas tecnologias aplicadas a la difusion del pa-
trimonio.

Mesa de encuentro con los Medios de comunica-
cion: se destaco la importancia de los canales de
comunicacion en la difusion de las actividades del
Cabildo, en especial la retransmision de la Santa
Misa como vinculo entre la comunidad y el monu-
mento.

Mesa de encuentro Sostenibilidad, accesibilidad,
seguridad e innovacion: se subrayd la necesidad
de una gestion integral del monumento, destacan-
do iniciativas como la Guia para gestores de patri-
monio y la Memoria de Sostenibilidad como herra-
mientas de referencia.

Mesa de encuentro Colaboracién institucional:
se reconocid el modelo de gestion del Cabildo
como ejemplo de integracion de la dimension reli-
giosa, cultural, social y turistica, y su capacidad de
cooperaciéon con diversas instituciones.
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4. Encuesta a la comunidad patrimonial de la
Mezquita-Catedral

La comunidad patrimonial de la Mezquita-Catedral
incluye a todas las personas e instituciones vinculadas
a su realidad cultural, social, econdmica y espiritual.

Escuchar sus opiniones es determinante para avanzar
en una gestidn sostenible del monumento.

Por ello, el Cabildo Catedralicio encargd a la Univer-
sidad de Cérdoba una encuesta destinada a recoger
necesidades, sugerencias y prioridades.

El Cabildo pone en marcha las Mesas de Encuentro y Didlogo con distintos sectores dentro del programa
de actividades del 40? Aniversario

MAS INFORMACION MAS INFORMACION MAS INFORMACION

INDICADOR DE SATISFACCION RUEDA DE PRENSA DEL CABILDO MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024
Programa Tracking del Indicador de Satisfaccion y Datos de turismo 2024 y encuesta de reconocimiento Profundice sobre esta area de enfoque.
Reconocimiento de Valor de la Mezquita-Catedral. sobre la gestion en el monumento.

Esta herramienta permite identificar aspectos rele-
vantes en la relacién con el entorno y orientar mejor
las decisiones.

Los resultados refuerzan el compromiso con una ges-
tion participativa, transparente y respetuosa con el
valor patrimonial de la Mezquita-Catedral y con quie-
nes la sienten como parte de su identidad.

Comisidn responsable de esta area de enfoque:
Comisién de Comunicacion
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Portal de transparencia

El buen gobierno exige una politica institucional ba-
sada en la apertura y la rendicién de cuentas, que
visibilice datos e informacidn relevante sobre las ac-
tividades, proyectos, normativa aplicable, uso de re-
cursos, planificacién y resultados.

En este contexto, el Portal de Transparencia del Ca-
bildo Catedral de Cérdoba tiene como objetivo prin-
cipal ofrecer a la ciudadania un acceso claro, estruc-
turado y comprensible a toda esta informacién.

Una herramienta que permite conocer de forma di-
recta cOmo se gestiona integralmente la Mezqui-
ta-Catedral, reforzando asi la confianza publica y el
compromiso con una gestidon responsable, ética 'y
sostenible.

Otras consideraciones importantes

La pagina web oficial de la Mezquita-Catedral, ade-
mas del Portal de Transparencia, incorpora otros es-
pacios que la convierten en una completa plataforma
digital. En ella se muestra de forma clara y accesible
la actividad del Cabildo en sus diferentes ambitos de
actuacion: religioso, cultural, social, econémico, patri-
monial, educativo e investigativo.

> El sitio ofrece informacién detallada sobre la organiza-
cion interna, los presupuestos anuales, los ingresos y
su distribucion, asi como los gastos destinados a con-
servacion, accion social, educacién y cultura. Esta dis-
ponible la documentacién desde 2018 hasta 2024.

> En materia de gestion econdémica, se ponen a disposi-
cion de la ciudadania informes detallados sobre la ac-
tividad financiera de la Mezquita-Catedral.

> También se incluye documentacion relativa a los con-
venios de colaboracion entre el Cabildo y otras institu-
ciones.

> Las memorias anuales permiten conocer con precision
las acciones desarrolladas en cada area, mientras que
el documento marco 2021 - 2030 del Plan Director
marca las lineas estratégicas de futuro.

> Asimismo, se publican estudios elaborados por enti-
dades externas —como universidades y consultoras
especializadas— que avalan, mediante metodologias
rigurosas, la voluntad del Cabildo de trabajar con da-
tos contrastados y bajo criterios técnicos reconocidos.

Comisidn responsable de esta area de enfoque:
Comisién de Comunicacién

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS Q

En la pagina web se encuentran los servicios y la informacion necesaria para conocer el monumento antes
de la visita.

MAS INFORMACION
PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Consulte en el portal de transparencia todos los
documentos publicos del Cabildo.
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ALIANZAS PARA LOGRAR ENTRE TODOS LA ARMONIA DE LA SOSTENIBILIDAD

En esta linea estratégica se refuerza la importancia de trabajar junto a diversos
actores para alcanzar objetivos comunes. Mediante colaboraciones abiertas y
el intercambio de conocimientos, se busca fortalecer esfuerzos compartidos
que promuevan un equilibrio duradero y soluciones integrales en beneficio del
entorno y la comunidad.

Alianzas

Para implementar un plan de accién sostenible de manera efectiva,
es fundamental unir esfuerzos con personas y entidades compro-
metidas con el bienestar social y el cuidado del planeta.

La colaboracion con universidades, empresas, instituciones publi-
cas, entidades sociales y culturales les permite aportar ideas, cono-
cimientos, experiencia y recursos de forma conjunta.

De este modo, se trabaja en equipo para afrontar los retos presen-
tes y futuros, desarrollando soluciones innovadoras y responsables
que aseguren la conservacion del patrimonio y mejoren la calidad
de vida de la comunidad.
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Otras consideraciones importantes

En los ultimos anos, el Cabildo Catedralicio ha
creado una red de colaboraciones con entidades muy
diversas.

Son alianzas estables que reflejan una forma de tra-
bajar abierta, participativa y comprometida con la
sociedad.

Gracias a ellas, se abordan distintos temas y se da
respuesta a las necesidades de cada momento.

Accidn social: apoyo a personas en situacién de vul-
nerabilidad y cooperacién con entidades benéficas.

Cooperacion internacional: participacion en proyec-
tos solidarios fuera de nuestras fronteras.

Religidn: trabajo conjunto con hermandades, cofra-
dias e instituciones eclesiasticas.

Didlogo interreligioso: relacion con otras confesio-
nes religiosas, sobre todo, la islamica.

MAS INFORMACION
PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Consulte todos los convenios de colaboracion firmados
desde 2018.

Cultura: iniciativas que unen patrimonio, difusion cul-

tural e impacto social.

Deporte: colaboracion en actividades que fomentan
la convivencia y el bienestar.

Formacion: convenios con centros educativos y uni-
versidades para practicas e investigacion.

Investigacion: impulso a la conservacion, la innova-
cion patrimonial y los estudios historicos.

Sostenibilidad: acciones comprometidas con el me-
dio ambiente y el bienestar social.

Turismo: proyectos que fortalecen la proyeccién tu-
ristica de la Mezquita-Catedral y de Cordoba.

Comision responsable de esta area de enfoque:
Comisidén para el Plan de Gestion del Monumento,
Comision para el Foro Osio y Comision para el Didlogo
interreligioso.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD 4. DIFUSION DEL COMPROMISO

ALGUNAS ACTUACIONES DE 2024

5. ANEXOS

Nuevas entidades que se incorporan o renuevan su >
colaboracién: Universidad de Coérdoba, Hospital Uni-
versitario Reina Sofia, Federacion de Penas Cordo-
besas, Parroquia de San Vicente Ferrer, Parroquia de
Santa Luisa de Marillac, Universidad de Edimburgo,
Didcesis de Bangassou, CD Coérdoba Futsal Patrimo- >
nio, Asociacion Cordobesa de Personas con Ataxia

(ACODA), Manos Unidas, Asociacion Hogar de Naza-
ret y CUCO Club de Coérdoba para la UNESCO.

El Cabildo apoy6 las IV Jornadas Interreligiosas “Es-
piritu de Cérdoba”, fomentando el encuentro entre
representantes catolicos, evangélicos, islamicos y
judios.

Se colaboré con Universidad Loyola en la Study Week
on Christian and Muslim Relations, impulsando el dia-
logo entre comunidades cristiana y musulmana en la
Mezquita-Catedral.

Se trabajé con la Universidad de Granada en una
jornada del Congreso UEAI, favoreciendo el estudio
humanistico en la Mezquita-Catedral.

ALGUNAS CIFRAS DE 2024

14 convenios

ALGUNAS ACTUACIONES EN CURSO

En marzo se firmd un convenio con la Junta de An-
dalucia para prorrogar hasta 2027 la entrada gratui-
ta a la Mezquita-Catedral para personas titulares de
la Tarjeta Andalucia Junta 65.

El Cabildo se incorporé a ICOMOS Espana (vincula-
do a la UNESCO) para colaborar en la conservacién
del patrimonio.

Se suscribié un convenio con la consultora
medioambiental Greening Consulting para calcular
la huella de carbono de la actividad del monumen-
to, dentro del compromiso con la sostenibilidad.

firmados con entidades de diversos dmbitos, reforzando el compromiso del Cabildo con la sostenibilidad,
accioén social, investigacion y educacion.
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Mirando al futuro

Mirando al futuro

El Cabildo mantiene un firme compromiso con la sostenibilidad,
guiado por su hoja de ruta 2021-2030. A través de acciones locales
alineadas con su mision y valores, impulsa iniciativas que generan un
impacto global, logrando importantes éxitos en la conservacion del
patrimonio y en el desarrollo social y econdmico de Cérdoba.

Foto. Visita del embajador de la Liga de Estados Arabes,
Malek Twal, el 12 de febrero de 2024.
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Actuando localmente, se impacta Global
a escala global

Los desafios globales, como la pobreza, el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad y la contamina-
cidon, afectan a cada region en distinta medida, pero
requieren respuestas coordinadas. En un mundo in-
terconectado, las acciones locales pueden generar
impactos positivos tanto en Cérdoba como a nivel
global.

Nacional

Regional
Por ello, se han analizado las agendas y politicas de
desarrollo en distintos niveles para evidenciar cémo
la actividad de la Mezquita-Catedral contribuye a los
objetivos sociales, econédmicos y medioambientales

establecidos. A escala local

Mezquita-Catedral
de Cérdoba

MAS INFORMACION
COHERENCIA DE LA ACTIVIDAD DE LA MEZQUITA-CATEDRAL CON LAS
POLITICAS PUBLICAS

Descubra cémo los asuntos materiales de la Mezquita-Catedral se
vinculan con las agendas de desarrollo sostenible (ONU, Espafa,
Andalucia, Cérdoba y Participamos DipuCordoba)

La Mezquita-Catedral de Cérdoba colabora, a
través de su estrategia, al cumplimiento de las
politicas de desarrollo.

81


https://www.dropbox.com/scl/fi/z0j15hxnzqkksflg5kjc6/pag_80_coherencia_interna_politicas.pdf?rlkey=wp279pggdckme7hcz6ch2i9wf&dl=0

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Mirando al futuro >Hoja de ruta de la sostenibilidad 2021 - 2030. Logros alcanzados

Hoja de ruta de la sostenibilidad
2021 - 2030. Logros alcanzados

La hoja de ruta de sostenibilidad de la Mezquita-Cate-
dral incorpora un modelo de trabajo de cumplimiento
que permite al Cabildo establecer objetivos concretos
y medibles, alineados con su estrategia y con los prin-
cipios de sostenibilidad que guian su labor.

Otras consideraciones importantes
Gracias a este instrumento, se consigue:

> Definir metas claras y ambiciosas, conectadas
con la vision a largo plazo de la institucion.

> Medir el progreso de forma precisa, a través de
indicadores especificos y cuantificables.

> Impulsar la coordinacién entre areas, asegurando
que toda la organizacién avance en la misma di-
reccion.

> Favorecer la transparencia interna, al compartir
los objetivos de forma abierta dentro del equipo.

MAS INFORMACION
MEMORIAS DE ACTIVIDADES 2021, 2022, 2023 Y 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca todas las actuaciones que se han realizado
cada afio.

> Actuar con agilidad, gracias a una revisién peri6-
dica que permite adaptarse a nuevas necesidades
o retos.

> Fomentar el compromiso, estimulando la respon-
sabilidad y la implicacién personal en el logro de
los resultados.

Ademas, se ha desarrollado una matriz de cumpli-
miento, que actlua como una herramienta de segui-
miento y analisis. Su funcion es comprobar, de forma
clara'y ordenada, el grado en que se estan alcanzan-
do los objetivos planteados, permitiendo identificar
logros, detectar posibles desviaciones y orientar futu-
ras decisiones.

MAS INFORMACION
TRANSVERSALIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca la interrelacién de estrategias, objetivos y
acciones en la Mezquita-Catedral.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Vista aérea de un monumento representativo de la identidad y el bienestar de la comunidad.
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Un mundo mejor para todas las
personas.

Progreso hacia nuestros objetivos ano
2030: 38 %
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4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Educacion Fomentar el conocimiento sobre la Mezquita-Catedral. Propuestas educativas creativas e innovadoras, orientadas principalmente 24 %
a escolares y jovenes, futuros protagonistas de nuestra sociedad.

Formacion Formar a personas empleadas y especialistas externos. Alianzas estratégicas con distintos organismos para enriquecer las 29 %

Favorecer a los investigadores el acceso a la informacion. competencias de los trabajadores del Cabildo.
Ser un referente a nivel nacional e internacional en la
gestidn sostenible del patrimonio.
Culto Celebrar las funciones litargicas en la Catedral, principal La Catedral recibid peregrinos de numerosos paises en el ambito del 67 %
Iglesia de la diocesis. turismo religioso, incluyendo Corea, Panama, Polonia, ltalia, México,
Alemania, Francia, Estados Unidos y Australia, entre otros.

Cultura Promocionar la cultura y el conocimiento de Cérdoba. La Mezquita-Catedral colaboré en la exposicion ‘Cambio de Era’, 36 %
organizada por el Ayuntamiento, que alcanzé una destacada repercusion
internacional.

Lleno absoluto en el Ciclo de Conciertos de Primavera y Otono celebrado
en las Iglesias Fernandinas.
Caridad Cooperacion y solidaridad con personas en situacion o Iniciativas de cooperacion internacional en favor de la solidaridad, el 40 %
riesgo de vulnerabilidad social. desarrollo humano integral y la proyeccion del patrimonio cultural y
espiritual en Honduras, Perd, India, Ghana, Bangassou y Sierra Leona.
Seguridad y bienestar Velar por la seguridad de las personas usuarias. Elaboracion del Plan de Autoproteccion. 60 %
Cuidar el bienestar y confort de las personas usuarias. Elaboracion del Plan de Salvaguarda (plan de siniestros y recuperacion de
libros y documentos)
Comunicacién Divulgar las actividades y la generaciéon de conocimiento en Retransmisién de la Santa Misa a través de Catedral TV, ampliando su 40 %

la Mezquita-Catedral.

alcance a un publico amplio y garantizando la accesibilidad para personas
sordas mediante interpretacién en lengua de signos.
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Mirando al futuro >Hoja de ruta de la sostenibilidad 2021 - 2030. Logros alcanzados

El cuidado de la naturaleza en un

planeta interconectado AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO

Progreso hacia nuestros objetivos ano

2030: 42 % Calculo de la huella > Alcanzar cero emisiones netas de carbono. > Establecimiento en 2025 de la linea base de emisiones de carbono 38 %
de carbono generadas por la actividad de la Mezquita-Catedral.

B AGUA LIMPIA 1 2 PRODUCCION Y
Y SANEAMIENTO CONSUMO

RESPONSABLE

ACCION VIDA
1 3 POR EL CLIMA 1 5 DE ECOSISTEMAS

e Consumo de recursos > Capacitar al monumento para hacer un uso responsable > Reduccién del consumo de papel gracias a la implementacion de la 40 %
L 3% 2 &= del agua. venta telematica de entradas mediante la contratacion de la plataforma
Clorian, lider en gestion integral de ticketing.

v B O

> Mejora de la eficiencia energética del sistema de iluminacién de la
Mezquita-Catedral.

> Establecimiento en 2025 de una linea base del consumo de recursos,
para implementar medidas de control, seguimiento y optimizacion

continua.
Gestidn de residuos > Establecer un modelo de consumo que implique menor > Colaboracién con SADECO para la recogida selectiva y el reciclaje de 40 %
generacién de residuos, su trazabilidad y la economia los residuos generados por la Mezquita-Catedral.
circular. > Seguimiento interno de la separacion de residuos y contratacion de

empresas certificadas para su correcta gestion.

Biodiversidad en el > Conocer la biodiversidad en el Patio de los Naranjos y > Inicio de conversaciones con la Universidad de Cérdoba e IMGEMA - 40 %
Patio de los Naranjos medir su contribucion al bienestar. Jardin Botanico para desarrollar estudios de investigacion e iniciativas
> |dentificar las necesidades de la vegetacién y fomentar operativas innovadoras, que se formalizaran en 2025.

el uso de técnicas naturales y ecolodgicas.

Turismo sostenible > Promover un turismo que minimice el impacto ambiental > Aumento gradual de visitantes respetando la capacidad del edificio, con 70 %
y patrimonial, y que beneficie a la comunidad local. un sistema de visitas por horas basado en un riguroso estudio de aforo.
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Mirando al futuro >Hoja de ruta de la sostenibilidad 2021 - 2030. Logros alcanzados

-
Prosperidad para Cérdoba.
Progreso hacia nuestros objetivos afio AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO
2030: 33 %
Conservacion > Velar por la buena conservacién del recurso patrimonial > Presentacion del Plan Director de la Mezquita-Catedral 2021-2030. 38 %
preventiva y restauracion empleando técnicas e iniciativas innovadoras. > Restauracion de la Capilla del Espiritu Santo.
B Youuoro™ W9 wovionc 10 ™ 11 s > Conservacién preventiva desde el conocimiento, evaluacién i& i i
ECONOMICOS INSFRAESTRUCTURA DESIGUALDADES SOSTENIBLES P ' > Excavacion en el Patio de los Naranjos.
o : P
fl/" & (=) Aaé_ de riesgos y planificacion. > Restauracion, digitalizacion y catalogaciéon del patrimonio
w n [=5] . . , (e
documental y bibliografico.
Patrimonio inmaterial > Salvaguardar el patrimonio inmaterial mediante > Conservacion de oficios tradicionales integrados en estrategias 16 %
investigacion, recreacion y transmision. actuales de restauracion y preservacién monumental.
Accesibilidad e inclusién > Garantizar la accesibilidad universal en el monumento. > Visitas técnicas de ONCE y Cota Cero con personas con movilidad 18 %
> Garantizar el acceso igualitario a la cultura como derecho. reducida, ceguera o baja vision, para evaluar la visita a la Mezquita-

: : ral y avanzar hacia | ibili niversal.
> Promover igualdad de oportunidades llevando cultura a Catedral y avanzar hacia la accesibilidad universa

barrios vulnerables.

Impacto econémico y social > Gestion responsable y viable de recursos econdmicos. > La Ruta de las Iglesias Fernandinas diversifica el turismo hacia otros 32 %
> Medir con rigor el impacto econémico y social derivado de barrios, contribuyendo al desarrollo local.
la actividad del monumento en Coérdoba > La visita nocturna El Alma de Cérdoba enriquece la oferta cultural
> Potenciar los vinculos positivos con la comunidad local. y fomenta las pernoctaciones en la ciudad.
Empleo de calidad > Empleo digno y condiciones laborales de calidad. > Programa de incentivos para el bienestar del personal. 45 %
Transformacién digital > Avanzar en la digitalizacién del patrimonio, haciendo mas > Implementacién de sistemas SIG para la gestion de informacién. 56 %
accesible la cultura a un mayor nimero de personas. > Integracién de Google Workspace para trabajo colaborativo,
> Mostrar elementos no visitables o recreaciones para facilitar organizacion y comunicacion interna.
la lectura y difusién de la Mezquita-Catedral. > Audioguias en 7 idiomas para las visitas al monumento, con

contenidos adaptados para publico general e infantil.

Investigacion, Desarrollo > Soporte para toma de decisiones desde los érganos > Firma de convenios con universidades para investigacion 26 %
e Innovacién (I+D+i) gestores. multidisciplinar de la Mezquita-Catedral en sostenibilidad, impacto
> Crear proyectos innovadores que sean inspiracién para patrimonial y participacién comunitaria.

otros recursos patrimoniales.




1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Mirando al futuro >Hoja de ruta de la sostenibilidad 2021 - 2030. Logros alcanzados

Sociedades pacificas, justas e inclusivas

Progreso hacia nuestros objetivos ano
2030: 68 %

‘I 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

Alianzas para lograr entre todos la
armonia de la sostenibilidad

Progreso hacia nuestros objetivos ano
2030: 40 %

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

N
AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO
Didlogo y escucha > Involucrar a la comunidad patrimonial - grupos de interés en la > Encuestas, reuniones de trabajo y otras acciones con grupos 100 %
toma de decisiones acerca de la Mezquita-Catedral. vinculados a la Mezquita-Catedral, desde distintas perspectivas,
para conocer su satisfaccion, necesidades, expectativas y
sugerencias de mejora.
Portal de transparencia | > Fomentar la transparencia y el buen gobierno del recurso > Desde 2018, se publican anualmente en el sitio web la memoria 35 %
patrimonial. de actividades, la memoria econémica y los convenios firmados.
/
I
AREAS DE ENFOQUE OBJETIVOS ALGUNAS ACTUACIONES RELEVANTES PROGRESO
Alianzas y > Fomentar la investigacién académica y cientifica sobre el > Acuerdos con entidades publicas y privadas para impulsar 40 %
colaboraciones monumento. iniciativas en accién social, cooperacion, religion, diadlogo
> Promocionar la creatividad local a través de convenios de interreligioso, cultura, deporte, formacién, investigacion,
colaboracién. sostenibilidad y turismo.
> Reafirmar la Mezquita-Catedral como espacio de encuentro
multicultural, donde millones de visitantes conviven en un
marco de respeto, serenidad y apertura para todos.
> Promover alianzas y colaboraciones con entidades publicas y
privadas.
/
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Mirando al futuro > Coherencia con la misién, visién y valores

Coherencia con la misidn, visidn
y valores

Para este apartado, se han evaluado los impactos
principal y secundario de cada actuacién incluida en
la hoja de ruta de sostenibilidad, en relacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las cinco
dimensiones clave de la agenda para el desarrollo de
Naciones Unidas: Personas, Planeta, Prosperidad, Paz
y Alianzas (las 5 P’s).

Este analisis permite evidenciar la coherencia y ali-
neacion de la estrategia de sostenibilidad de la
Mezquita-Catedral con los principios éticos, de res-

ponsabilidad social y de buen gobierno que guian la
gestiéon del Cabildo Catedral de Cérdoba.

Otras consideraciones importantes

La actividad de la Mezquita-Catedral de Cordoba se
alinea de forma coherente con la agenda de desarrollo
sostenible de Naciones Unidas, destacando especial-
mente en la dimension de Prosperidad, al contribuir
directamente al ODS 11 Ciudades y comunidades sos-
tenibles, y en particular a la meta 11.4, que impulsa la
proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural y na-
tural del mundo.

Tal como subraya la UNESCO, la cultura es la sena
de identidad de todo ecosistema humano, e inte-
gra monumentos, modos de vida, tradiciones, valo-
res y creencias. En este marco, la Mezquita-Catedral

no solo preserva un espacio fisico de extraordinario
valor historico y artistico, sino que también promueve
un legado vivo de didlogo, inclusién, espiritualidad y
diversidad cultural.

Su misién de custodiar y difundir este patrimonio
para las generaciones presentes y futuras, junto a su
vision de ser un referente mundial en conservacién
patrimonial y sostenibilidad, refleja un compromiso
activo con las 5 P's de Naciones Unidas:

> Personas, mediante la educacién, la inclusion y la
caridad.

> Planeta, a través del cuidado responsable del en-
torno.

> Prosperidad, asegurando la transmision del patri-
monio y el desarrollo cultural.

> Paz, como simbolo de convivencia entre religiones
y culturas.

> Alianzas, mediante el didlogo con la sociedad y
otras instituciones.

Los valores que conducen su labor —culto, cultura,
caridad, escucha, sostenibilidad, excelencia y trans-
parencia— fortalecen este vinculo entre patrimonio,
desarrollo humano integral y habitabilidad, haciendo
de la Mezquita-Catedral un ejemplo de cdmo un es-
pacio sagrado puede ser también un motor de de-
sarrollo sostenible, identidad compartida y respeto
mutuo.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO

5. ANEXOS

Impacto de la hoja de ruta de la sostenibilidad
2021 - 2030 en las dimensiones de la agenda
para el desarrollo de Naciones Unidas

500

400

300

200

100

PERSONAS

PLANETA

PROSPERIDAD PAZ ALIANZAS

MAS INFORMACION
COHERENCIA INTERNA CON LA MISION, VISION Y VALORES

Acceda a la explicaciéon paso a paso sobre cémo disefar
el grafico anterior.
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Difusion del compromiso

Difusiéon del compromiso

A lo largo de esta memoria, se ha analizado la situacion
actual y planteado nuevas acciones, consolidando al Ca-
bildo como una institucion responsable y comprometida
con el presente y el futuro.

Dar a conocer los progresos en sostenibilidad no es solo
una cuestién de transparencia, sino también una forma
de mostrar conciencia y determinacion.

Comunicar como la Mezquita-Catedral contribuye a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones
Unidas fortalece su reputacion, refuerza su valor como
bien patrimonial y responde a las expectativas de una so-
ciedad cada vez mas sensibilizada.

Hoy, muchas decisiones de visitantes y usuarios estan
guiadas por criterios de sostenibilidad, por lo que
informar con claridad puede marcar una diferencia
significativa.

Otras consideraciones importantes

Este compromiso, ademas, no se limita al exterior. También
influye de forma positiva dentro de la institucién: motiva

al equipo, refuerza el sentido de pertenencia y ofrece un
propdsito comun, especialmente para quienes comparten
valores ambientales y sociales.

No se trata solo de comunicar, sino de hacerlo con pro-
fundidad y honestidad. Un informe serio debe partir de
un diagndstico claro de la situacion actual, mostrar de for-
ma concreta como se esta trabajando en sostenibilidad y
definir nuevas acciones que reflejen un compromiso real
con las personas y con el planeta.

A lo largo de esta memoria, se exponen los pasos
dados, los aprendizajes obtenidos y las lineas de accién
previstas.

Con ello, el Cabildo reafirma su voluntad de ser una insti-
tucion consciente, implicada con el presente y orientada
hacia un futuro sostenible.

:Doénde se podria difundir la memoria
de sostenibilidad?

A nivel internacional:

> Registro de Practicas de Salvaguardia de UNESCO
> Observatorio de ICOMOS del Patrimonio

> SDG Actions Platform

A nivel nacional:

> Portal de Responsabilidad Social de la vicepresidencia
del Gobierno

> Libro Verde del Patrimonio, en su apartado “Participa”

A nivel regional:
> Red provincial multiactor de promotores de ODS de la
Diputacion de Cordoba

Otras instituciones:

> Hispania Nostra

> Red de ciudades Patrimonio de la Humanidad

> Apartado de buenas practicas de Patrimonio 2030

Canales propios:

> Pagina web de la Mezquita-Catedral

> Redes sociales de la Mezquita-Catedral

> Jornadas, congresos, seminarios, publicaciones...
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ANEXOS

Este apartado reune a las personas consultadas del equipo de gestion,

los documentos y enlaces de referencia, la bibliografia y un glosario de
terminos.
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5. ANEXOS

Glosario

Bibliografia

Fuentes consultadas

Documentacion
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Glosario

Glosario

Abside: Espacio rectangular, semicircular o poligonal
con cubierta abovedada que se sitlua detras del altar de
una iglesia, en su cabecera. Tiene sus origenes en las
basilicas romanas, donde era empleado para colocar
estatuas de las deidades veneradas. Su uso se asento
durante la Edad Media, transformandose en uno de los
elementos mas significativos dentro de la arquitectura
romanica, gotica y bizantina.

Accesibilidad: se considera como una forma de inclu-
sién. Que un recurso sea accesible, permite a cualquier
persona usuaria hacer uso de él. La accesibilidad puede
ser cognitiva, fisica o sensorial.

Agente del cambio: como su nombre indica, es una per-
sona que busca una transformacién mediante la puesta
en marcha de acciones, estrategias o mecanismos que
permitan mejorar y alcanzar esa transformacion.

Alianza multi-actor: Naciones Unidas la define como
una relacion cooperativa entre diferentes grupos de in-
terés, quienes tienen un mismo propdsito. Para ello, ac-
tlan adecuando sus acciones y estrategias para favore-
cer a las partes interesadas y maximizar la “creacion de
valor” en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Alianza multinivel: al igual que la alianza multi-actor, es
una relacion de colaboracion. Sin embargo, se da en di-
ferentes niveles de gobernanza, ya sea nacional, regional
o local, para cumplir las metas establecidas.

Alminar: también conocido como minarete. Torre o ele-
vacion de una mezquita a través de la cual el almuédano
(o muecin) llama a la oracidn. Se trata de una imitacién
de las torres romanas o bizantinas. También puede evo-
car a las torres sepulcrales, faros u obeliscos originarios
de Oriente Medio. En el primer siglo de arte islamico fue
empleado como elemento puramente decorativo.

Altar: en el culto catdlico, el altar es una piedra o ara
sobre la cual el sacerdote extiende los corporales para
celebrar la eucaristia. Esta situado en cada una de las ca-
pillas de la iglesia o catedral donde se permite celebrar
el santo oficio. El altar principal de un templo cristiano
es conocido como altar mayor.

Ambitos de la sostenibilidad: el desarrollo sostenible
tiene en cuenta tres areas, también conocidas como pi-
lares del desarrollo sostenible, los cuales se relacionan
transversalmente entre si: social, econémico y medioam-
biental. Sostenibilidad es un concepto de equilibrio que
se pretende en cada ambito atendiendo a las peculiari-
dades sociales, econdmicas y medioambientales, respec-
tivamente, en relacion con un escenario global 6ptimo,
respetuoso y, en definitiva, adecuado.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Andlisis de materialidad: es un proceso de diagnédstico
que permite localizar los temas mas relevantes de un re-
curso patrimonial considerados por los grupos de interés
y por el propio recurso patrimonial. Los asuntos relevan-
tes son aspectos claves para conocer qué actuaciones
deben realizarse para lograr la aplicacion de la sostenibi-
lidad en nuestro recurso patrimonial. Es aconsejable re-
currir a estandares para identificar qué asuntos sobre los
que cuestionar la relevancia.

Archivo capitular: Conjunto de documentos histéricos
conservados por el Cabildo Catedralicio, es decir, por la
institucion eclesiastica encargada de gestionar la cate-
dral. Estos archivos rednen textos de gran valor, como
actas, libros de cuentas, escrituras, correspondenciay
otros documentos que registran la vida religiosa, admi-
nistrativa y cultural del templo a lo largo del tiempo.

Area arqueoldgica: Espacio donde se han descubierto y
conservado restos materiales de antiguas civilizaciones,
como construcciones, herramientas, ceramica u otros
objetos. Estos lugares son investigados por arquedlogos
para conocer mejor cOmo vivian, trabajaban y se orga-
nizaban las personas en el pasado. Pueden estar al aire
libre o parcialmente enterrados, y a menudo estan pro-
tegidos por su valor histoérico y cultural.

Artesonado: techo, béveda o armadura que consta de
varios artesones de madera, piedra u otros materia-

les colocados en serie para cubrir el espacio. Se define
como arteson a aquel elemento poligonal y concavo
que, habitualmente, posee adornos en su interior y cuyo
fin es disponerse junto con otros artesones para formar
un artesonado.

Asunto material: también llamados de forma mas intui-
tiva "Asuntos relevantes"; son los temas especificos que
es necesario estudiar en el anélisis de la materialidad,
debiendo incluir todos los aspectos ambientales, sociales
y de gobernanza que tengan una influencia notable en |a
actividad de una entidad y en sus grupos de interés.

Basilica: edificio grande y alargado, usado originalmente
en la antigua Roma para reuniones publicas y, mas tarde,
adoptado por el cristianismo como lugar de culto.

Buen gobierno: aunque no existe consenso interna-
cional sobre la definicion de 'buena gobernanza', Na-
ciones Unidas indica que su sentido podria abarcar las
caracteristicas siguientes: respeto pleno de los derechos
humanos, Estado de Derecho, participacion efectiva,
asociaciones de multiples interesados, pluralismo poli-
tico, procesos e instituciones transparentes que rindan
cuentas, un sector publico eficiente y eficaz, legitimidad,
acceso al conocimiento, informacidén y educacion, empo-
deramiento politico de la poblacién, equidad, sostenibi-
lidad, y actitudes y valores que fomenten la responsabili-
dad, la solidaridad y la tolerancia.
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Glosario

Cabildo: 6rgano colegiado formado por sacerdotes que,
de acuerdo con el derecho candnico, estd dotado de
personalidad juridica y autoridad normativa. Se institu-
ye para asesorar o aconsejar al obispo en sus funciones.
También puede suplir a este Gltimo en momentos en los
que el obispo vigente no pueda ejercer su cargo, o por
ausencia del mismo hasta que se produzca un nuevo
nombramiento.

Califa: titulo ostentado por los antiguos principes musul-
manes que sucedieron a Mahoma como lideres supre-
mos del islam. Durante varios siglos, ejercieron su auto-
ridad como jefes politicos y religiosos en Asia, Africa y
Espana. A cualquier territorio gobernado por un califa se
le denomina califato. En Espana, Abd al-Rah-man Il se
proclamé califa del historico califato de Cérdoba funda-
do en el ano 929.

Capacidad de amortiguacién: funcion que tiene un ele-
mento de absorber el ruido y minimizar su impacto hacia
el espacio interior.

Capacidad de carga: es la proporcién limite de visitan-
tes en un espacio sin que este pierda su identidad y va-
lores culturales.

Capilla: espacio o edificio adherido o contiguo a una igle-
sia o catedral, que puede formar o no parte de la misma.
Este oratorio posee un altar y una advocacién particular
como elementos esenciales, por lo que se permite cele-
brar misa dentro del mismo.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO
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Catedral: es la iglesia principal de una didcesis y la sede
del obispo o arzobispo que la dirige. Ademas de cumplir
las funciones habituales de un templo cristiano, las cate-
drales suelen ser lugares de gran importancia adminis-
trativa, cultural e histérica. Las primeras datan del siglo x
y su construccion es el resultado de la implicacién de un
pueblo devoto, la clase dirigente y el clero.

Claustro: galeria generalmente rectangular con colum-
nas o porticos que circuye el patio de un monasterio o
catedral. Su funcion consiste en comunicar bajo cubier-
to las estancias del edificio, por lo que esta construido
como extension de las naves laterales del templo. Habi-
tualmente posee en su interior un jardin y un pozo. Suele
ser un lugar de esparcimiento, paseo y contemplacién
para los religiosos.

Coherencia de politicas: lograr que acciones o medidas
aplicadas vayan en una misma direccion y sean compati-
bles entre los diferentes niveles de gestidon, permitiendo
crear un modelo enmarcado en la sostenibilidad.

Cohesiodn social: se refiere al grado de integracion y
unidn que tiene una sociedad dentro de una comunidad.
Cuanto mayor es el grado de cohesion social, mas con-
cordia hay en el seno de la ciudadania.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Comunidad patrimonial: el Consejo de Europa aprueba
en 2005 la “Convencién de Faro”, que establece la rela-
cién entre el patrimonio y su valor social e introduce el
término de comunidad patrimonial “compuesta por per-
sonas que valoran aspectos especificos de un patrimonio
cultural que desean conservar y transmitir a futuras gene-
raciones” y que establece vinculos sostenibles entre si.

Concurso y Fiesta de los patios: segun la Declaracion
de la UNESCO: “A principios del mes de mayo, y por
espacio de doce dias, tiene lugar en Cérdoba la fiesta
de los patios. La fiesta comprende dos acontecimien-
tos principales: el Concurso de Patios y la Fiesta de los
Patios de Cérdoba. En el concurso se otorgan diversas
categorias de premios en funcién de la ornamentacién
vegetal y floral de los patios, rejas y balcones. Los patios
participantes en el concurso estan abiertos al publico
durante toda la fiesta. Esta consiste en espectaculos,
organizados principalmente en los patios mas grandes,
donde se interpretan canciones y musicas populares
cordobesas, en particular cantes y bailes flamencos. Los
vecinos, junto con sus familias y amigos, se agrupan
para ornamentar los patios, que se convierten en luga-
res de esparcimiento y celebraciones colectivas en las
que todos comen y beben juntos. La Fiesta de los Patios
de Coérdoba promueve la funcién del patio como lugar
de encuentro intercultural y fomenta un modo de vida
colectivo sostenible, basado en el establecimiento de
vinculos sociales sélidos y de redes de solidaridad e in-
tercambios entre vecinos, estimulando al mismo tiempo
la adquisiciéon de conocimientos y el respeto por la natu-
raleza.”

Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Soste-
nible: formado por las principales empresas del mundo,
su proposito es intensificar medidas para lograr la soste-
nibilidad. Facilita herramientas al resto de las empresas
para dirigir sus acciones hacia la consecucién del desa-
rrollo sostenible.

Coro: parte de una iglesia destinada a que los religiosos
del clero menor canten los oficios de la misa. En las pri-
meras basilicas espanolas, este espacio se encontraba
en el presbiterio. Sin embargo, con el tiempo, el coro
se comenzd a situar en la nave central, tomando como
ejemplo la Catedral de Santiago de Compostela. Tam-
bién se le puede llamar coro a cualquier lugar reservado
a los cantores, aunque no sean clérigos.

Década de Accién: se determiné que para 2030 se
debia haber logrado la consecucion de los ODS, por

lo que es el periodo de tiempo restante para lograr el
cumplimiento de la Agenda 2030. En estos diez anos se
exhorta a todas las partes interesadas a crear alianzas y
redoblar esfuerzos para lograr el cumplimiento de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

Declaracion Universal de Derechos Humanos: es una
resolucion aprobada por Naciones Unidas en 1948. Es
una norma en la que se habla por primera vez de los
derechos y libertades de los individuos, las cuales deben
garantizarse sin importar cualquier condicion. En dicha
declaraciéon se abordan derechos sociales, econdmicos,
politicos y culturales.
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Densificacion: este concepto ha sido utilizado por go-
biernos y varias organizaciones internacionales para re-
solver el problema del crecimiento demografico no re-
gulado y aprovechar al maximo las areas potenciales de
vivienda.

Derechos Humanos: son derechos intrinsecos en cual-
quier individuo, independientemente de su edad, sexo,
religion o raza. Naciones Unidas los considera como uni-
versales, indivisibles y no discriminatorios. Estos incluyen
los derechos fundamentales, por lo que deben respetar-
se, procurarse y garantizar su cumplimiento.

Desarrollo social: busca poner al ser humano en el cen-
tro de la toma de decisiones y asi poder mejorar su nivel
de vida y satisfacer las necesidades basicas.

Desarrollo sostenible: en sus inicios estaba ligado, uni-
camente, a las ciencias naturales y experimentales. Sin
embargo, en 1987, la Asamblea General de Naciones
Unidas establece la Comisién Brundtland, en la que se
define el desarrollo sostenible como el progreso que
satisface las necesidades actuales sin comprometer las
de generaciones futuras. El desarrollo sostenible cuen-
ta con tres pilares, que son: lo econémico, lo social y lo
medioambiental.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Desempeiio econémico: Naciones Unidas define el des-
empeno econdmico como una contribucién al area eco-
némica de la sostenibilidad basada en un crecimiento
econdémico inclusivo y sostenido que puede impulsar el
progreso, crear empleos decentes para todas las perso-
nas y mejorar los estandares de vida.

Desempeno medioambiental: el desempeno ambiental
es el resultado medible de las acciones que realiza una
organizacion para reducir su impacto ambiental y gestio-
nar los recursos naturales de forma sostenible. Se pue-
de evaluar mediante indicadores como las emisiones de
contaminantes, el uso de energia, el cambio climatico, la
innovacion de productos, entre otros.

Desempeiio social: segin Poverty Probability Index, el
desempeno social se define como la aplicacion practica
de la mision y vision de un organismo a los valores de
una sociedad. Por lo que el desempeno social describe
qué tan bien esta alcanzando su mision una determinada
organizacién, o sus objetivos sociales.

Diez Principios Universales: son valores que todas
aquellas empresas que deciden formar parte del Pacto
Global deben aplicar en su gestion. Estos principios se
clasifican en cuatro areas, que son: el medioambiente,
los derechos humanos, derechos laborales y la antico-
rrupcion.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Energia limpia: se refiere a cualquier tipo de energia
que en su produccion no genere ningun tipo de conta-
minacion, ya sea por emisidon de gases de efecto inver-
nadero ya sea de residuos.

Enfoque “de fuera hacia dentro”: previamente a la im-
plementacion de cualquier accion o medida es necesario
conocer las propias necesidades, el estado de la cues-
tion y el marco en el que se desempena nuestra gestion
para poder desarrollar estrategias que se enmarcaran en
un plan de accidn viable y con un impacto real. Esta eva-
luacién nos permite demostrar la contribucién de la ac-
cion local a los planes globales, poniendo de manifiesto
que todas las iniciativas estan conectadas y que nuestras
acciones estan alineadas con la sostenibilidad.

Gentrificacién: es un proceso de renovacion de un espa-
cio urbano que le otorga un valor anadido, haciéndolo
atractivo para un determinado sector de la poblacion,
caracterizado por tener una mayor capacidad econé-
mica, lo que lleva a poblacidn antigua, debido al enca-
recimiento de la vida a que tenga que retirarse a vivir a
zonas mas alejadas. ONU-HABITAT lo define como “un
proceso de renovacion y reconstruccion urbana se acom-
pana de un flujo de personas de clase media o alta que
suele desplazar a los habitantes mas pobres de las areas
de intervencion”.

Gestores y gestoras del patrimonio: son individuos que
tienen como objetivo la administracion de los recursos
patrimoniales. Sus tareas son transversales y pueden
abarcar diferentes disciplinas, como la administracion

de recursos materiales y humanos, el marketing cultural,
etc. Asimismo cuentan con conocimientos de los recur-
sos patrimoniales de los que son responsables.

Grupos de interés: también conocidos por sus términos
en inglés como “stakeholders”, son aquellas partes inte-
resadas o aquellas entidades que se ven afectadas por
las decisiones tomadas por el recurso. Las decisiones y
actuaciones que se realicen pueden afectarles directa o
indirectamente, por lo que es clave tenerlos en cuenta a
la hora de la toma de decisiones al ser, también, consi-
derados un elemento clave en la estrategia de sostenibi-
lidad. Entre ellos, estan las personas empleadas, accio-
nistas, entidades proveedoras o visitantes.

Hoja de ruta: es un documento en el que se establece
una “imagen panoramica” de un proyecto o estrategia.
En ella se describen los pasos que se han de seguir para
cumplir los objetivos y metas adquiridas al inicio de un
plan, programa o proyecto.

ICOM: Consejo Internacional de Museos. Es una organi-

zacion internacional cuyo fin es poner en valor y conser-
var el patrimonio en sus diferentes manifestaciones.
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ICOMOS: el Consejo Internacional de Monumentos y
Sitios Culturales es una organizacion no gubernamental
vinculada a la UNESCO que vela por la puesta en valor,
conservacion y proteccion de monumentos y sitios, tal
como su nombre refiere.

Impacto negativo: hablamos de impacto negativo cuan-
do el impacto de una accion perjudica a algun ambito
de la sostenibilidad: perjuicios en el ambito medioam-
biental, perjuicios en el ambito social o perjuicios para el
equilibrio econémico.

Impacto positivo: hablamos de impacto positivo cuando
el impacto de una accion beneficia a algin ambito de la
sostenibilidad: beneficia al ambito medioambiental, bene-
ficia al ambito social o beneficia al equilibrio econémico.

Impacto potencial: un impacto potencial es inicial o
aparentemente neutro, pero trabajando una accién que
no es evidentemente beneficiosa o perjudicial, puede
llegar a serlo.

Inclusion: es la integracion de todas las personas que
conforman la sociedad. Permite que las personas usua-
rias tengan las mismas oportunidades y derechos.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Indicador de diagndstico: es una herramienta de medi-
cion, tanto cuantitativa como cualitativa, que nos permi-
te evaluar el estado inicial del aspecto concreto sobre el
que se aplica el indicador. Deben ser precisos, faciles de
medir y acordes a la actividad concreta de la entidad, ya
que el fin de su aplicacién es marcar un punto de partida
en la gestién sostenible.

Indicadores cualitativos: son un conjunto de herramien-
tas de medicion centrados en la calidad o la descripcién
del servicio o actuacién.

Indicadores cuantitativos: son datos que ofrecen un re-
sultado numérico.

Indicadores de desempeio: se conocen como indica-
dores de rendimiento o KPI (Key Performance Indicator).
Son un conjunto de datos que permiten evaluar si las
actuaciones realizadas dentro de la gestidn son eficien-
tes para la consecucién de los objetivos adquiridos en
un tiempo determinado.

Indicadores: son elementos de evaluacion que permiten
evaluar el rendimiento o progreso para lograr un propo-
sito especifico. Existen diferentes tipos de indicadores
que se eligen en funcién de las necesidades de cada
gestion. Sin embargo, cualquier indicador debe ser me-
dible, claro y sencillo de identificar.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Industrias culturales y creativas: son todas aquellas re-
lacionadas con actividades que se sustentan en expresio-
nes artisticas y valores culturales.

Informe de participacion: recopila y resume la partici-
pacién de individuos, grupos o entidades en un evento,
proyecto, actividad o proceso especifico. Este tipo de
informe proporciona detalles clave sobre qué personas
estuvieron involucradas, en qué medida participaron y
cuales fueron sus contribuciones o aportes durante el
periodo determinado.

Iniciativa de Reporte Global: conocido también por sus
siglas en inglés, GRI (Global Reporting Initiative), respon-
de a una organizacién sin animo de lucro que proporcio-
na herramientas para demostrar y rendir cuentas de los
impactos en temas relacionados con la sostenibilidad,
medioambiente o economia.

Localizaciéon de los ODS: los Objetivos de Desarro-

llo Sostenible marcan unas metas calendarizadas en la
Agenda 2030. Para alcanzar dichas metas, cada contri-
bucion debe localizarse. Se trata de observar la relacién
del entorno préximo con cada ODS para saber cual es
el estado actual de impacto y contribucion, e ir en una
direccidén coherente con la realidad y que permita un
progreso efectivo en materia de sostenibilidad social,
econdémica y medioambiental.

Materialidad: para cualquier entidad u organizacion, la
materialidad hace referencia a todos aquellos aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza que tienen un
impacto significativo en la actividad de esta y en sus gru-
pos de interés, ya sea en rentabilidad, competitividad,
impacto ambiental, responsabilidad social, etc.

Matriz de materialidad: es una herramienta que sir-
ve para representar la importancia relativa que tienen
los asuntos materiales en la gestidn, incluyendo para
su realizacion la participacion de los grupos de interés.
Normalmente se representa en formato de grafico de
dispersién, siendo un recurso muy visual y sencillo de
interpretar.

Mediciéon del impacto: a través de indicadores y de una
metodologia estructurada, se miden las consecuencias
de las acciones presentes o planificadas para identificar
en qué medida se estan impactando en el ambito social,
econdémico y medioambiental.

Memoria de sostenibilidad y progreso: es un instru-
mento que se considera como un valor anadido para

el recurso patrimonial. Supone un compromiso con la
sostenibilidad y permite la rendicion de cuentas con el
propio recurso patrimonial y con las partes interesadas,
demostrando el progreso en la aplicacidon de los ODS.
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Mezquita: edificio destinado al culto islamico, donde los
fieles musulmanes se relinen para rezar. Consta de una
sala hipostila para los seguidores y de un patio, general-
mente amplio. También son elementos importantes del
tempo el alminar y una sala de abluciones denominada
mida. La mezquita principal de una ciudad se conoce
como aljama y suele ser también el lugar de afluencia de
toda la comunidad.

Mihrab: nicho de una mezquita orientado hacia La Meca
y que, por tanto, indica el lugar hacia el que el musul-
man debe inclinarse para rezar. Se encuentra situado en
el muro de la quibla y posee un pequeno hueco en su
interior que esta abierto, habitualmente, por un arco de
herradura. En la Mezquita de Cérdoba el mihrab esta
construido como una estancia de planta octogonal cu-
bierta por una cupula y orientada hacia el sur.

Nave: cada uno de los espacios longitudinales en los
que se divide interiormente un templo o cualquier otro
edificio. Este lugar puede estar delimitado entre muros,
filas de arcos o columnas. En las iglesias y catedrales, a
la nave de mayor envergadura se le denomina nave prin-
cipal y se extiende desde la entrada hasta el crucero. A
la nave que intersecta con la principal se le conoce como
transepto o crucero y suele ser de menor longitud.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Objetivos de Desarrollo Sostenible: también conocidos
por sus siglas como ODS. Conforman la Agenda 2030
con 17 objetivos y 169 metas. Estos, a su vez, cuentan
con 244 indicadores que hacen posible la medicion de
su progreso. Fueron aprobados por 193 paises miem-
bros en septiembre de 2015, con la intencién de cum-
plirlos en su totalidad para el ano 2030.

Objetivos del Milenio: se aprobaron en el ano 2000 du-
rante la Cumbre del Milenio y fueron ratificados en la
Declaracion del Milenio. En ella se presentaron 8 objeti-
vos y 17 metas, ademas de una serie de indicadores para
medir su progreso. Dichos objetivos buscaban combatir
la pobreza extrema, reducir la mortalidad infantil y ma-
terna, asi como reducir el contagio de enfermedades y
el riesgo de epidemias. Los ODM estaban centrados en
la cooperacion internacional, puesto que iban dirigidos
Unicamente a paises en desarrollo.

Objetivos estratégicos: son parte de la planificacién de
un recurso. Se establecen los propdsitos que se preten-

den cumplir en un tiempo determinado y las actuaciones
que se han de seguir para su cumplimiento.

Objetivos financieros: como los anteriores, son metas,
pero se centran en la parte econémica.

Obijetivos operativos: son metas concretas que se esta-
blecen en un plazo determinado y pretenden contribuir
al cumplimiento de un propésito final.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Omeya: titulo ostentado por la dinastia de califas des-
cendientes del lider arabe Umayya ibn Abd Shams. Fue
el segundo de los cuatro grandes califatos establecidos
tras el fallecimiento del profeta Mahoma. En un primer
momento, el califato Omeya tuvo su capital en Damasco.
Mas tarde, esta capital se trasladé de Oriente a al-Anda-

lus, donde el omeya Abd al-Rahman Il fundo el califato
de Cérdoba en el ano 929.

Organizacién de Naciones Unidas: se fundo en octubre
de 1945, al término de la Segunda Guerra Mundial, con
la ratificacion de la Carta de Naciones Unidas. Su labor
se centra en mantener la paz, promover el desarrollo
social, procurar el cumplimiento efectivo de los derechos
humanos y evitar los conflictos armados. Actualmente,
cuenta con 193 paises miembros.

Pacto Mundial de Naciones Unidas: también conocido

como Pacto Global, es una iniciativa por parte de Nacio-
nes Unidas que busca la colaboracion del sector empre-
sarial para aplicar una responsabilidad social y contribuir
a la consecucién de la Agenda 2030.

Patrimonio natural: en la Convencion de 1972 para la
Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, se
define el patrimonio natural como "lugares o monumen-
tos naturales constituidos por formaciones fisicas o bio-
|6gicas que posean un valor universal excepcional desde
el punto de vista medioambiental, cientifico o estético".

Patrimonio: la UNESCO define el patrimonio como to-
dos aquellos recursos que se heredan del pasado, se
crean en el presente y se transmiten a las generaciones
futuras, abarcando tanto los recursos materiales, como
inmateriales y naturales.

Plan de accidn: es un instrumento que, a través de li-
neas estratégicas y medidas de actuacion, permite a los
y las responsables de la gestidn alcanzar los objetivos.

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo: tam-
bién conocido por sus siglas como PNUD, se considera
como una agencia de desarrollo perteneciente a Nacio-
nes Unidas. Su labor se centra en promover el desarrollo
en diversos paises y lograr un progreso equitativo, por lo
que es parte esencial para lograr los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible.

Programas de desarrollo: tienen como objetivo satisfa-
cer y mejorar el nivel de vida de las personas en los luga-
res en los que se llevan a cabo.

Recursos patrimoniales: en nuestra guia, hemos consi-
derado el patrimonio cultural, el patrimonio verde-urba-
no y la casa-patio. Son bienes, tangibles o intangibles,
que configuran la identidad de una sociedad.
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Red de solidaridad: es un espacio en el que asociacio-
nes o entidades colaboran y participan para establecer
medidas, acciones y herramientas que fomenten el desa-
rrollo social.

Responsabilidad Social Corporativa: es una forma de
gestionar un elemento o recurso, teniendo en cuenta el
impacto que generan nuestras actividades en el entorno,
asi como los grupos de interés, el entorno social, econo-
mico y medioambiental.

SDG Compass: también conocida como “Brujula de los
ODS”, es una guia dirigida al sector empresarial, con el
objetivo de servir como una herramienta que permita
alinear en pro de la sostenibilidad todas las acciones y
estrategias que se pongan en marcha. Asi mismo, ofrece
informacién y los procesos para evaluar y cuantificar el
impacto sobre los ODS.

Sostenibilidad corporativa: es una estrategia de ges-
tién a largo plazo. Se considera como un valor anadido,
puesto que busca una gestion que tenga en cuenta ele-
mentos clave en el desarrollo sostenible, como la equi-
dad y la justicia social, la proteccion al medioambiente y
el desarrollo econémico.

Sostenibilidad: la Comisién Brundtland de las Naciones
Unidas en 1987 propone este concepto que se refiere a
la capacidad de satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la habilidad de las futuras generacio-
nes de satisfacer sus necesidades propias. Esta sosteni-
bilidad implica el consumo responsable de los recursos
actuales, pero asegurando los que sean necesarios para
el futuro.

Transepto: nave transversal de una iglesia o catedral
que atraviesa a la nave principal de manera ortogonal,
dando como lugar de interseccion a un espacio conoci-
do como crucero y definiendo una planta en forma de
cruz. Si la nave posee una mayor longitud que el tran-
septo, nos hallaremos ante una planta de cruz latina. Si
ambas naves poseen la misma dimensién, nos encontra-
remos con una planta de cruz griega. También se conoce
como crucero.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Turismo sostenible: es un tipo de turismo que intenta
minimizar el impacto en el medioambiente y en la comu-
nidad receptora, considerando las dimensiones sociales,
econdmicas, politicas y ambientales que incurren las dis-
tintas actividades turisticas.

UNESCO: es un organismo especializado de las Nacio-

nes Unidas. Sus areas de actuacién son la educacion, la

cultura y la ciencia, mediante las cuales busca la pazy la
seguridad.

Verde urbano: se denomina verde urbano, zonas verdes
urbanas, infraestructura verde urbana, etc., a toda la red

de espacios naturales y seminaturales que ha sido plani-

ficada y gestionada para proteger la biodiversidad y pro-
veer a la sociedad de servicios ecosistémicos dentro del

ambito urbano.

96



1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Bibliografia

Bibliografia

Ayuntamiento de Cérdoba. Propuesta de Memoria del Plan
de Gestion del Centro Histérico de Cérdoba (borrador).

Becerril, J.E. (2012). “Patrimonio cultural, derechos
humanos y desarrollo: coincidencias, ambigliedades y
desencuentros”. Intervencion, 3 (6), pp. 6 — 17.

Bermejo, R. (2014). Del desarrollo sostenible segun

Brundtland a la sostenibilidad como biomimesis. Bizkaia:
Universidad del Pais Vasco. ISBN: 978-84-89916-92-0

Cabildo Catedral de Cérdoba. (2021). Plan Director de la
Mezquita-Catedral de Cérdoba (2021-2027). Cérdoba:
Cabildo Catedral de Coérdoba. Disponible en: https://
mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/plan-
director/

Cabildo Catedral de Cérdoba. (2023). Normativa de
Visita Publica y otros Usos Publicos en el recinto del
Monumento: Mezquita-Catedral de Cérdoba. Disponible
en: https://convocatoria2023.Cabildocatedraldecordoba.

es/documents/Normativa_Conjunto_Monumental.pdf
Consultado: 10/07/2025.

Cabildo Catedral de Cérdoba. (varios anos). Memorias
de actividades de la Mezquita-Catedral de Cérdoba
(2018, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024). Disponible en:
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/
portal-de-transparencia/ Consultado: 15/04/2025.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Cabildo Catedral de Cordoba. Web oficial. Disponible
en: https://mezquita-catedraldecordoba.es Consultado:
15/04/2025.

Carinanos, P, Casares-Porcel, M., & Quesada-Rubio,
J.-M. (2014). “Estimating the allergenic potential of

I

urban green spaces: A casestudy in Granada, Spain”.
Landscape and Urban Planning, 123, pp. 134-144.
https://doi.org/10.1016/j.landurbplan.2013.12.009

Centro de Documentacién y Estudios, Instituto
Andaluz del Patrimonio Histérico (IAPH). (2011).
Recomendaciones técnicas para la documentacién
geomeétrica de entidades patrimoniales (Informe
técnico). IAPH. Disponible en: https://hdl.handle.
net/11532/161557 Consultado: 15/04/2025.

CGLU (2018). La cultura en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: guia practica para la accion local. Disponible

en: https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/
culturaods_web_es.pdf Consultado: 8/07/2025, p. 4.

Comunidad de Madrid, Direccion General de Patrimonio
Cultural. (2022). Guia de criterios de sostenibilidad en

la conservacion y restauracion del patrimonio cultural
inmueble (ISBN 978-84-451-3980-6; D.L. M-9817-

2022). Disponible en https://www.comunidad.madrid/
cultura/patrimonio-cultural/guia-criterios-sostenibilidad-

conservacion-restauracion-patrimonio-cultural-inmueble
Consultado: 15/04/2025.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Consejeria de Medioambiente y Ordenacion del
Territorio (Junta de Andalucia). (2018). Estrategia
Andaluza de Desarrollo Sostenible 2030 (EADS 2030).
Disponible en: https://www.juntadeandalucia.es/export/
drupaljda/planes/18/06/edas_2030_0.pdf

Consejo de Europa. (2005). Convenio Marco del Consejo
de Europa sobre el Valor del Patrimonio Cultural para la

Sociedad. Disponible en: https://rm.coe.int/16806a18d3
Consultado: 15/04/2025.

Coombes, A., Martin, J., & Slater, D. (2019). “Defining
the allometry of stem and crown diameter of urban
trees”. Urban Forestry & Urban Greening, 44, 126421.
https://doi.org/10.1016/j.ufug.2019.126421

Muy Historia. (s.f.). Cérdoba: Mezquita-Catedral (Edicion
Coleccionista, 5). Zinet Media.

Diputacion de Cordoba. (2019). Localizacion de
actuaciones de Diputacion de Cérdoba para

la implementacion de los ODS. “Participamos
DipuCoérdoba 2030”. Transformar la provincia de
Cdrdoba, mejorar el mundo. Disponible en: https://
dipucordoba.es/wp-content/uploads/2019/04/

documentofinalaltacalidad3.pdf Consultado: 15/04/2025.

Esteva, G. (2010). Development. En W. Sachs (ed.), The
Development Dictionary. A guide to knowledge as
power, pp. 1 —23. Zed Books.

European Comission. (2020). A New European Bauhuas.
ISBN 978-92-76-23389-3.

Francisco. (2015). Laudato Si’: Sobre el cuidado de
la casa comun. Ciudad del Vaticano: Libreria Editrice
Vaticana.

Francisco. (2023). Laudate Deum: Exhortacion apostdlica
sobre la crisis climatica. Ciudad del Vaticano: Libreria
Editrice Vaticana.

Francisco. (2020). Fratelli Tutti: Sobre la fraternidad y
la amistad social. Ciudad del Vaticano: Libreria Editrice
Vaticana.

GRI, Pacto Mundial de las Naciones Unidas, WBCSD
(2016). SDG Compass. La guia para la accion empresarial
en los ODS. Disponible en: https://sdgcompass.org/wp-
content/ uploads/2016/06/SDG_Compass_Spanish-one-
pager-view.pdf

Heineken Espana. (2021). Decididamente brindamos
por un mundo mas sostenible: Estado de Informacion
No Financiera 2021. Disponible en: https://www.
heinekenespana.es/sites/heineken-spain/files/2024-04/
pdf/2021_HEINEKEN%20Espa%C3%B1a%20Estado %20
de%20Informaci%C3%B3n%20No%20Financiera.pdf
Consultado 10/07/2025.

97



1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Bibliografia

Heineken Espana. (2023). Decididamente
comprometidos con la sostenibilidad. Disponible en:
https://www.heinekenespana.es/sites/heineken-spain/
files/component/Sostenibilidad%20en%20cifras%20
2023%20HEINEKEN_Espan%CC%83a_0.pdf Consultado
10/07/2025.

Herrdez, J. A., Enriquez de Salamanca, G., Pastor
Arenas, M. J., & Gil Munoz, T. (coords.). (2014). Manual
de seguimiento y analisis de condiciones ambientales:
Plan Nacional de Conservacion Preventiva. Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte. ISBN 978-92-0-000184-0.

Hosagrahar, J. (2017). “La culture au coeur des ODD".
Le Courrier de 'UNESCO, 1, pp. 12-14.

ICOMOQOS (Consejo Internacional de Monumentos y
Sitios). (2022). Carta Internacional de ICOMOQOS para el
Turismo Cultural Patrimonial. Disponible en: recurso PDF

ICOMOS hosteleriadegranada.es+10admin.icomos.

org+10todopatrimonio.com+10 Consultado:
20/04/2025.

Jordano Barbudo, M. A., & Prado Ruiz-Santaella, C.

de (Coords.) (2024). Guia para la accion del recurso
patrimonial en los ODS. Vol. 1: Patrimonio cultural.
UCOPress. ISBN: 978-84-9927-789-9 : Vol. 2: Patrimonio
verde urbano. UCOPress. ISBN 978-84-9927-790-5 ;

Vol. 3: Casa-patio. UCOPress. ISBN 978-84-9927-791-

2. Disponible en: https://www.patrimonio2030.org/
Consultado: 20/02/2025.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Keitumetse, S. (2014). “Cultural Resources as
Sustainability Enablers: Towards a Community-
Based Cultural Heritage Resources Management
(COBACHREM) Model”. Sustainability, 6 (1), (70-85).
DOI: 10.3390/su6010070

Labadi, S., Giliberto, Francesca, Rosetti, llaria, Shetabi,
Linda and Yildirim, Ege (2021) Heritage and the
sustainable development goals: policy guidance for
heritage and development actors. ICOMOS 134p. ISBN
978-2-918086-87-1.

Ley 42/2007, de 13 de diciembre, del Patrimonio Natural
y de la Biodiversidad.

Martinell Sempere, A. (2020): “Cultura y desarrollo
sostenible; un estado de la cuestidon”, Revista Periférica,
(21), p. 132.

Martinell, A. (2015). “Cultura para el desarrollo y
educacion: ciudadanos globales”, E-dhc, (5), pp. 58-70.

Martinell, A. (2021): “Cultura, desarrollo sostenible y

creatividad: una reflexion desde la Red Espanola para el
Desarrollo Sostenible (REDS)"”, Revista PH, (104), pp. 2-5.

Mezquita-Catedral de Cérdoba. Canal oficial de YouTube
[Canal de YouTube]. Disponible en: https://www.
youtube.com/@mezquita-catedraldecordoba Consultado
10/07/2025.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

Ministerio de Cultura y Deporte. (2023). Libro verde para
la gestion sostenible del patrimonio cultural. Disponible

en: https://www.cultura.gob.es/libro-verde-patrimonio/
descarga-lv.htm| Consultado 10/07/2025.

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. (2015).
Plan Nacional de Catedrales. Disponible en: texto

PDF Plan Nacional de Catedrales summa.upsa.
es+5Cultura+5SEPGA+5.

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. (2015). Plan
Nacional de Conservacion Preventiva. (Aprobado 2011,
actualizado 2016 segun fuentes institucionales).

Museo Guggenheim Bilbao. (2022). Memoria

de Actividad 2021. Disponible en: https://cms.
guggenheim-bilbao.eus/uploads/2022/06/Memoria-de-
actividad-2021.pdf Consultado: 10/03/2025.

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza. (2019). Plan
Estratégico 2019-2023 de la Fundacién Coleccion
Thyssen-Bornemisza F.S.P. Disponible en: https://www.
museothyssen.org/sites/default/files/document/2019-11/
Plan_estrategico_2019_2023_3.pdf Consultado:
10/03/2025.

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza. (2022). Memoria
de actuaciones y sostenibilidad (2021). Disponible en:
https://www.museothyssen.org/transparencia/estrategia-
resultados/memoria Consultado: 10/03/2025.

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza. (2024). Memoria
de actividades y sostenibilidad 2023. Disponible en:
https://www.museothyssen.org/sites/default/files/
document/2024-10/Memoria%20Museo%20Thyssen%20
2023%20ES%20Accesible.pdf Consultado: 10/03/2025.

Naciones Unidas. (1948). “Declaracion Universal de
Derechos Humanos”. Resolucion de la Asamblea
General: 217 A (lll). Disponible en: https://www.un.org/
es/about-us/universaldeclaration-of-human-rights
Consultado: 10/03/2025.

Naciones Unidas. (2000). “Declaraciéon del Milenio”.
Resolucion de la Asamblea General: A/RES/55/2.
Disponible en: https://undocs.org/es/A/RES/55/2
Consultado: 10/03/2025.

Naciones Unidas. (2015). “Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”. Resolucion
de la Asamblea General: A/RES/70/1. Disponible

en: https://undocs.org/es/A/RES/70/1 Consultado:
10/03/2025.

Nava, N. (2014). “Carta de Friburgo: Los Derechos
Culturales”. Revista MEC-EDUPAZ. (VI), pp. 110-126.
ISSN: 2007-4778.

Nieva Garcia, J. A. (2022). Marco Juridico de la

Mezquita-Catedral de Coérdoba. Titularidad, Gestion y
Uso Cultual y Cultural. (1st ed.). Dykinson, S.L.

98



1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Bibliografia

OCDE e ICOM. (2019). Cultura y desarrollo local:
Maximizar el impacto. Una guia para gobiernos locales,
comunidades y museos. Disponible en: https://www.
oecd.org/cfe/leed/ OECDICOM-GUIDE-MUSEUMS-ES.
pdf Consultado: 18/04/2025.

Pabdn, J.A. (2018). "Participacion de comunidades

y el camino hacia un Derecho Humano al Patrimonio
Cultural”, Estudios Constitucionales, 16 (2), pp. 89 -116.
DOI: 10.4067/50718-52002018000200089

Paradores de Turismo de Espana. (2023). Memoria de
sostenibilidad 2023.

Prott, L. y O'Keefe. (1992). “Cultural Heritage or Cultural

Property?”, International Journal of Cultural Property, 1
(2), pp. 307 - 320. DOI:10.1017/5094073919200033X

REDS. (2021). Hacia una cultura sostenible. Guia
practica para integrar la Agenda 2030 en el sector
cultural. Disponible en: https://reds-sdsn.es/wp-content/
uploads/2021/03/REDSGuia-Cultura-y-Desarrollo-
Sostenible-2021.pdf Consultado: 25/04/2025.

REDS. (2021). Objetivos de Desarrollo Sostenible y
sus metas desde la perspectiva cultural. Disponible
en: https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2022/02/
OBJETIVOS-DE-DESARROLLOSOSTENIBLE-Y-SUS-
METAS_web.pdf Consultado 4/04/2025.

REDS. (2021): Hacia una cultura sostenible. Guia practica
para integrar la Agenda 2030 en el sector cultural, p. 21.

Revert, X. (2002). “Bienes territoriales y cohesion
territorial”. En D. Blanquer (coord.), Ordenacion y
gestion del territorio turistico, pp. 409 — 420. Tirant lo
Blanch.

Sen, A. (2004). “How Does Culture Matter?”, En B, RAO.

y M, WALTON. (Eds.), Culture and Public Action, pp. 37-
58. Stanford University Press.

Soini, K. y Birkeland, I. (2014). “Exploring the scientific
discourse on cultural Sustainability”. Geoforum,
51, pp. 213.223. DOI: http://dx.doi.org/10.1016/].

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

geoforum.2013.12.001

UN Global Compact. (2019). Progress Report, disponible
en: https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/
publications%2F2019-UNGC- Progress-Report.pdf.
Consultado: 18/04/2025.

UN Global Compact. (2019). The decade to deliver.
A call to business action, disponible en: https://

www.unglobalcompact.org/library/5715 Consultado:
20/04/2025.

UNESCO. (2018). Culture for the 2030 Agenda. ISBN:
978-92-3-100275-5

UNESCO. (2020). Indicadores cultura 2030, disponible
en: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000373570

Universidad Loyola Andalucia. (2018). Informe sobre el

impacto econémico del conjunto monumental Mezquita-
Catedral de Coérdoba.

99



1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Fuentes consultadas

Fuentes consultadas
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Para la elaboracion de esta memoria de sostenibilidad se

han consultado, ademas de fuentes internas y bibliografia

especializada, los siguientes documentos técnicos, normativos

e institucionales de referencia:

FUENTES CABILDO CATEDRAL DE CORDOBA

Departamento de Seguridad y Actividades Culturales
Manuel Fontiveros Rubio
Clemente Mata

Departamento de Mantenimiento
Miguel Espejo Pulido

Departamento de Patrimonio
Anabel Barrena

Francisco Rebollo Piriz
Gabriel Rebollo Puig
Raimundo Ortiz Urbano

Departamento de Archivo Capitular
Alberto Estévez Maria
Patricia Gomez

Departamento de Secretaria y Gestion
Jesus Tudela Nieves

Departamento de Administracién y Economia
Bosco Fuentes Garrido

Departamento Comunicacién y Protocolo
Agustin Jurado Sanchez
José Ignacio Aguilera Castelld
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FUENTES DOCUMENTALES Y NORMATIVAS
Plan General de Ordenacién Urbana (PGOU) de Cérdoba

Plan Especial de Proteccion del Conjunto Historico
(PEPCH) de Cérdoba

Plan Director de la Mezquita-Catedral de Cérdoba

Recomendaciones de la UNESCO relativas a la
conservacion y gestidon de bienes inscritos en la Lista del
Patrimonio Mundial

Declaracion de la Mezquita-Catedral de Cérdoba como

Patrimonio Mundial (1984) y ampliacion del entorno
declarado (1994)

Normativa estatal y autondmica en materia de
patrimonio histérico, sostenibilidad ambiental
y accesibilidad

Estrategia Espanola de Desarrollo Sostenible
y Agenda 2030

Informes técnicos y directrices emitidos por el Instituto
Andaluz del Patrimonio Historico (IAPH)

Documentacion urbanistica y patrimonial del
Ayuntamiento de Coérdoba y la Junta de Andalucia
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Documentacion

Documentacion
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Este apartado recopila los recursos documentales que

fundamentan y desarrollan las acciones e iniciativas

presentadas en la Memoria de Sostenibilidad de la

Mezquita-Catedral.

DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en el desarrollo histérico — artistico del
monumento y sus diferentes tipos de patrimonio.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Conozca todos los premios y reconocimientos recibidos
por el Cabildo Catedral de Cérdoba.

DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en los reconocimientos concedidos por el
organismo UNESCO de Naciones Unidas a la Mezquita-
Catedral.

CANONIGOS DEL CABILDO CATEDRALICIO DE CORDOBA

Acceda al listado completo y actualizado de los
nombres de los candnigos.

MARCO JURIDICO DE LA MEZQUITA-CATEDRAL:
TITULARIDAD, GESTION Y USO CULTUAL Y CULTURAL

Extracto del libro de Joaquin Alberto Nieva Garcia,
dean-presidente (Dykinson, 2022).

ORGANIGRAMA

Descubra los departamentos, competencias y funciones
que contribuyen al cumplimiento de la mision del

Cabildo.

COMISIONES TECNICAS DEL CABILDO

Profundice en esta informacidn institucional de la
Mezquita-Catedral de Cérdoba.

EQUIPO DE SOSTENIBILIDAD

Conozca a las personas que forman parte del equipo de
sostenibilidad de la Mezquita-Catedral.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

NORMATIVA'Y MARCO LEGAL

Profundice en la normativa aplicable a la Mezquita-
Catedral de Cérdoba.

DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en la hoja de ruta presentada a la
Delegacion de Territorial de la Consejeria de Cultura 'y
Patrimonio en diciembre de 2021.

RESUMEN DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN
DIRECTOR

Acceda a una visién visual y resumida del documento.

VIDEO PRESENTACION DEL PLAN DIRECTOR

Vea la intervencion de miembros del equipo el dia 1 de
diciembre de 2021.

PLAN DE GESTION DEL CENTRO HISTORICO DE CORDOBA

Conozca los aspectos clave de la estrategia municipal
que sera presentada a la UNESCO.

PLAN NACIONAL DE CATEDRALES

Descubra la estrategia estatal fruto del compromiso
de colaboracién entre las administraciones.

VIDEO EXPLICATIVO

Conozca los pasos a seguir para desarrollar una
memoria de sostenibilidad.

GUIA PARA LA ACCION DEL RECURSO PATRIMONIAL
EN LOS ODS

Aprenda a desarrollar memorias de sostenibilidad para
patrimonio cultural, areas verdes urbanas y casas-patio.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1e099TCBCiwqeyg7JNBqsWTXlyVr4PfHT/edit?gid=1952848714#gid=1952848714
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/29170/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_propuesta.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/30082/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_presentacio_n-1.pdf
http://youtube.com/watch?v=0XbxSPv4xys%20
https://www.diariocordoba.com/cordoba-ciudad/2025/04/06/junta-andalucia-aprueba-plan-gestion-116103608.html
https://www.cultura.gob.es/planes-nacionales/dam/jcr:51237635-e3ae-4bb7-9d1a-130a03c13909/01-maquetado-catedrales.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/l75pmbmyfg8025rpckte3/pag_25_Normativa-legal.pdf?rlkey=9n7kl79vw8z6lai3q4b2h3s8z&dl=0
https://drive.google.com/file/d/1TKXmAVqwcgJlnnI7cKEPbbEetJwqPXSX/view?usp=sharing 

https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/29170/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_propuesta.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/29170/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_propuesta.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=DV3nxRId_LI&feature=youtu.be
https://drive.google.com/file/d/13e5-apySQVscu4aJerHHhCRvUoNV7V7l/view?usp=sharing
https://www.patrimonio2030.org/recursos
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Documentacion

DESCRIPCION DE LOS ASUNTOS MATERIALES

Descargue el documento explicativo.

GRAFICO MATRIZ DE MATERIALIDAD

Acceda a la explicacién paso a paso sobre cémo disefar
el grafico anterior.

IMPACTO DE LOS ASUNTOS MATERIALES EN LOS ODS

Conozca el impacto principal y secundario de la
actividad de la Mezquita-Catedral en los ODS y
en las metas de Naciones Unidas.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca en profundidad el drea de enfoque Seguridad
y bienestar.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-
Catedral y conozca en profundidad qué se ha realizado
durante este afio en el drea de enfoque Educacion.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

PROYECTO EDUCATIVO “"HUELLAS DE LUZ"

Video explicativo de la propuesta “Huellas de Luz” de la
Fundacion Edelvives para la asignatura de Religion.

CLASE PRACTICA EN EL ORGANO DE LA CATEDRAL

Alumnos del Conservatorio Rafael Orozco practican en
el 6rgano de la Epistola, con visita e interpretacién de
partituras.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca en profundidad qué se ha realizado durante
este afio en el drea de enfoque Formacion.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el area de enfoque Culto

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca el drea de enfoque Cultura.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y profundice en el drea de enfoque Caridad.

HERMANITAS DE LOS DESAMPARADOS DE CORDOBA

onozca el proyecto de dotacion econdmica del Cabildo
C | yecto de dot del Cabild
para la climatizacién de la iglesia.

SIMULACRO DE INCENDIO EN LAS CUBIERTAS DE LA
MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca cdmo se realizan este tipo actuaciones en el
monumento.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia las actuaciones anuales
del &rea de Comunicacion de la Mezquita-Catedral.

PAGINA WEB

Explore el Cabildo y la Mezquita-Catedral mediante su
plataforma digital.

CANAL DE COMUNICACION “CATEDRAL TV”

Retransmisiones en directo desde la Mezquita-Catedral

REDES SOCIALES

Explore el Cabildo y la Mezquita-Catedral mediante sus
redes.

O 0 0 O

MAS INFORMACION
CERTIFICACION ISO 14001 DEL SISTEMA DE GESTION
MEDIOAMBIENTAL.

@ Visitar certificado UNE-EN ISO 0901:2015

6 Visitar certificado UNE-EN ISO 14001:2015
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https://www.dropbox.com/scl/fi/c5waea9exvuxovkb1ynr2/pag_36_Impacto_asuntos_materiales.pdf?rlkey=7eloaviiid7y09n7ahipzzb0x&e=2&dl=0
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://youtu.be/CPBpMWsRU5k 
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/
https://www.diariocordoba.com/cordoba-ciudad/2025/04/06/junta-andalucia-aprueba-plan-gestion-116103608.html
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65d7355ec3898a0380335e06_03_v0_descripcion_asuntos_materialidad.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65e5b9ff0abd2f681234a5dd_07_v1_priorizacion_materialidad.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=SCQ1I3Ty394
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/noticia/notas-de-prensa/la-mezquita-catedral-se-somete-a-un-nuevo-simulacro-de-incendio/
https://www.youtube.com/watch?v=C1OopYqh8G8%20
https://x.com/mezq_catedral
https://www.facebook.com/CabildoCatedraldeCordoba/#
https://www.tiktok.com/@mezquitacatedral
https://www.instagram.com/mezquitacatedralcordoba/
https://www.youtube.com/channel/UCqUr-NrONo67kkGEKH6UgBg
https://drive.google.com/file/d/1iJafC0Wd4SDYH4uwVHzOidubmVISfajc/view
https://drive.google.com/file/d/1iJafC0Wd4SDYH4uwVHzOidubmVISfajc/view
https://drive.google.com/file/d/1U60yMp5nPCUXyEoQMvBoUxyosTJKaZ89/view
https://drive.google.com/file/d/1U60yMp5nPCUXyEoQMvBoUxyosTJKaZ89/view
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Documentacion

NOTICIA: SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL
CON METODOLOGIA ZERO WASTE

Profundice sobre este nuevo paso de la Mezquita-
Catedral de Cérdoba en su compromiso con la
sostenibilidad.

DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en la conservacion de sistemas y usos
constructivos del Patio de los Naranjos.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre
el drea de enfoque Biodiversidad.

VIDEOS DE LABORES

° Disfrute viendo como se podan las
palmeras del Patio de los Naranjos.

° Siga las labores de enchinado en la
Mezquita-Catedral.

° Admire la recogida de las naranjas.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

MEMORIA DE ACTIVIDADES DEL ANO 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el
area de enfoque Turismo sostenible.

APP PARA LA RUTA DE LAS IGLESIAS FERNANDINAS

El Cabildo de Cérdoba lanza esta app como recurso
didactico para visitar los templos.

VIDEO SOBRE LA VISITA NOCTURNA "EL ALMA DE CORDOBA"

Luz, sonido e imagen se unen para trasladar al visitante
hacia una comprension ampliada del monumento.

DOCUMENTO MARCO 2021-2030 PLAN DIRECTOR

Profundice en el concepto de conservacién preventiva
y conozca las particularidades de cada tipo de
conservacion.

LIBRO VERDE PARA LA GESTION SOSTENIBLE DEL
PATRIMONIO CULTURAL

Consulte la iniciativa del Ministerio de Cultura'y
Deporte.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transparencia y profundice sobre el

area de enfoque Conservacién preventiva y restauracion.

VIDEO RESTAURACION DE LA MACSURA

Descubra los detalles de la restauraciéon
de la Macsura.

° Visite el video explicativo.

VIDEO SOBRE LA CONSERVACION PREVENTIVA DE LA
LAMPARA DE LA CAPILLA MAYOR

Admire la labor que realiza el equipo de mantenimiento
con esta apreciada obra de arte.

VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA CAPILLA
DEL ESPIRITU SANTO

Visualice el video explicativo.

RESTAURACION DE LA MACSURA

Conozca en profundidad el proyecto de restauracién
de la Macsura.

VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA CAPILLA REAL

Video de la restauracion de la Capilla Real realizada
por el Instituto del Patrimonio Cultural de Espana.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Portal de transparencia las actuaciones anuales en
conservacion preventiva y restauracién del inmueble.

VIDEO DE LA RESTAURACION DE LA PUERTA
DE SAN SEBASTIAN

Visualice el video explicativo.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Profundice sobre esta area de enfoque.
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https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=i3-pYeWBWz8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=i3-pYeWBWz8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=i3-pYeWBWz8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=3Kg3B2PeGxU
https://www.youtube.com/watch?v=3Kg3B2PeGxU
https://www.youtube.com/watch?v=3Kg3B2PeGxU
https://youtu.be/T00yAnJ0tOo
https://youtu.be/T00yAnJ0t
https://apps.apple.com/es/app/ruta-fernandinas/id1436481677?l=en-GB
https://mezquita-catedraldecordoba.es/organiza-la-visita/entradas-y-horarios/el-alma-de-cordoba/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/30082/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_presentacio_n-1.pdf
https://libreria.cultura.gob.es/libro/libro-verde-para-la-gestion-sostenible-del-patrimonio-cultural_10469/
https://www.youtube.com/watch?v=AjA4g6XEYmU
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
http://facebook.com/watch/?share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2Fv%2F15PnTaAAfz%2F&v=1147070643475450&rdid=MaSrgoCn771oQbBF
https://www.youtube.com/watch?v=fHWlzFfiyjs
https://mezquita-catedraldecordoba.es/proyecto-restauracion-macsura/proyecto/
https://players.brightcove.net/78536835001/SJnknyhN_default/index.html?videoId=6363069080112
https://players.brightcove.net/78536835001/SJnknyhN_default/index.html?videoId=6363069080112
https://players.brightcove.net/78536835001/SJnknyhN_default/index.html?videoId=6363069080112
https://www.youtube.com/watch?v=30zYRx0eUwU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=30zYRx0eUwU&feature=youtu.be
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.eldebate.com/espana/la-voz-de-cordoba/actualidad/20250702/mezquita-catedral-cordoba-pionera-turismo-patrimonial-sostenible-sistema-zero-waste_312966.html?fbclid=IwY2xjawLR2JhleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETFaT0NEdkZzdERrNWV3cGRmAR5ve4-%0Dcx5sAfdL_pbMl7lFvkmwpu8q3tbXqbzHcPwQitPB7R450tRCI1SneTg_aem_mSNXn2gLo9SkbkA9h7M27g%20
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/30082/plan_director_mezquita-catedral_de_co_rdoba_2020_presentacio_n-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=FanLzz812V4
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA

Documentacion

MODELO 4D

Conozca la memoria, planos y videos de las fases de |a
intervencién arqueoldgica en la Puerta-celosia nave 17.

40 ANOS DE ARQUEOLOGIA EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

El arquedlogo Raimundo Ortiz detalla las actuaciones
realizadas en este periodo de tiempo.

RESTAURACION CAPILLA DE SAN MIGUEL Y NUESTRA
SENORA DE LA ANTIGUA

Lea la noticia sobre estas intervenciones.

40 ANOS DE RESTAURACION EN LA MEZQUITA-CATEDRAL
La restauradora Anabel Barrena Herrera describe las
actuaciones realizadas durante este periodo de tiempo.

RESTAURACIONES BIENES MUEBLES DESDE 1986

Conozca el listado de las actuaciones realizadas.

2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO

VIDEO DE LA RESTAURACION DEL RETABLO DE SAN JOSE

Visualice el video explicativo.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2024

Visite el portal de transferencia y profundice sobre
el drea de enfoque Conservacion preventiva y
restauracion.

VIDEO SOBRE EL ARCHIVO DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca como se conserva y protege el valioso
patrimonio documental a través de la conservacion,
catalogacion y digitalizacion.

ACCESIBILIDAD EN LA MEZQUITA-CATEDRAL

Organice la visita para personas con movilidad reducida.

GRATUIDADES Y BONIFICACIONES

Consulte las condiciones para realizar la visita de forma
gratuita o a coste reducido.

3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

CONFERENCIA 40 ANOS EN EL ARCHIVO CATEDRALICIO

El canénigo Jesus Daniel Alonso y la restauradora 'y
conservadora Patricia Gémez detallan las actuaciones
de este periodo.

CONCIERTO EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD

Disfrute de este concierto interpretado por la Orquesta
y Coro de la Catedral de Cérdoba.

MAYO EN EL PATIO DE LOS NARANJOS

Disfrute de la decoracién floral del Patio de los Naranjos
durante el mayo festivo.

RED DE BIBLIOTECAS DE LA DIOCESIS DE CORDOBA

Consulte los archivos digitales del monumento en la
Red de Bibliotecas de la Diocesis

PAGINA WEB DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Visite la pagina web oficial del monumento.

DESCUBRA EL MONUMENTO

Historia, arte y espiritualidad en la Mezquita-Catedral al
alcance de todos.

INFORME ACADEMICO SOBRE IMPACTO ECONOMICO Y
SOCIAL DE LA MEZQUITA-CATEDRAL ANO 2017

Analisis realizado por la Universidad Loyola Andalucia.

GESTION ECONOMICA 2024

Visite el Portal de transparencia para conocer la
actividad econémica del Cabildo catedral.

VIDEO SOBRE EL CENTRO DE RECEPCION DE VISITANTES

La recta final del nuevo CRV de la Mezquita-Catedral de
Cordoba

RUEDA DE PRENSA DEL CABILDO

Datos de turismo 2024 y encuesta de reconocimiento
sobre la gestién en el monumento.
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https://youtu.be/J2tvQ8ZYcdM
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58709/memoria_anual_2024_ccdc_compressed.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=8JNOhP4hQPo&feature=youtu.be
https://mezquita-catedraldecordoba.es/investigacion/otros-proyectos/puerta-celosia-nave-17-memoria-preliminar/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/catedral-tv/?videoid=LVbb-JMr-ho
https://www.youtube.com/watch?v=A291bHR-Z5s
https://www.youtube.com/watch?v=iUHo-3CymMo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=isK6ROVwvYk
https://www.youtube.com/watch?v=03k-gIyCgoo
https://mezquita-catedraldecordoba.es/organiza-la-visita/normativa/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/descubre-el-monumento/el-edificio/
https://www.mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/14715/impacto_economico_2017.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/58702/actividad_de_gestio_n_econo_mica_y_administracio_n-_2024_compressed.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/organiza-la-visita/entradas-y-horarios/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/la-catedral/el-cabildo/
https://drive.google.com/file/d/1-VzUOG2WCIdzKWTLb_3wkMomM2r5DQLI/view?usp=sharing
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/noticia/notas-de-prensa/el-cabildo-restaura-las-capillas-de-san-miguel-y-de-ntra-sra-de-la-antigua/
https://bddc.bibliotecadiocesanacordoba.es/
https://www.youtube.com/watch?v=T568TFVWcZs
https://omny.fm/shows/la-voz-de-cordoba/la-recta-final-del-nuevo-crv-de-la-mezquita-catedral-de-c-rdoba

1. DESDE UNA NUEVA PERSPECTIVA 2. TRANSPARENCIA'Y BUEN GOBIERNO 3. COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Documentacion

INDICADOR DE SATISFACCION

Programa Tracking del Indicador de Satisfacciéon y
Reconocimiento de Valor de la Mezquita-Catedral.

PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Consulte en el portal de transparencia todos los
documentos publicos del Cabildo.

PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Consulte todos los convenios de colaboracion firmados
desde 2018.

COHERENCIA DE LA ACTIVIDAD DE LA MEZQUITA-
CATEDRAL CON LAS POLITICAS PUBLICAS

Descubra cémo los asuntos materiales de la Mezquita-
Catedral se vinculan con las agendas de desarrollo
sostenible (ONU, Espafa, Andalucia, Cérdoba y
Participamos DipuCdrdoba)

TRANSVERSALIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA DE LA MEZQUITA-CATEDRAL

Conozca la interrelacién de estrategias, objetivos y
acciones en la Mezquita-Catedral.

COHERENCIA INTERNA CON LA MISION, VISION Y VALORES

Acceda a la explicaciéon paso a paso sobre cémo disefar
el grafico anterior.

4. DIFUSION DEL COMPROMISO 5. ANEXOS

MEMORIAS DE ACTIVIDADES 2021, 2022, 2023 Y 2024

Visite el portal de transparencia de la Mezquita-Catedral
y conozca todas las actuaciones que se han realizado
cada ano.

MAS INFORMACION VIDEO EXPLICATIVO

Conozca los pasos a seguir para desarrollar una
memoria de sostenibilidad.
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https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/portal-de-transparencia/
https://mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/portal-de-transparencia/
https://www.mezquita-catedraldecordoba.es/comunicacion/portal-de-transparencia/
https://drive.google.com/file/d/1B4csyXotm70nbAtOmS_U1idybgrvk1LQ/view?usp=sharing
https://cdn.prod.website-files.com/65baa3b4ea48335d1238fee1/65e5bc84be1ec4d6be4e795b_14_v1_coherencia_mision_vision_valores.pdf
https://mezquita-catedraldecordoba.es/site/assets/files/53447/mmcc_presentacio_n_indicador_reconocimiento_cabildo_catedral_2024_concepto.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/z0j15hxnzqkksflg5kjc6/pag_80_coherencia_interna_politicas.pdf?rlkey=wp279pggdckme7hcz6ch2i9wf&e=1&dl=0
https://youtu.be/uQzZlUkqeJQ

Cabildo Catedral de Cordoba
C/ Magistral Gonzalez Francés, 21
14003 Cérdoba (Espana)

Tel. +34 957 470512
sostenibilidad@cabildocatedraldecordoba.es
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https://mezquita-catedraldecordoba.es/
https://www.youtube.com/channel/UCqUr-NrONo67kkGEKH6UgBg
https://www.instagram.com/mezquitacatedralcordoba/
https://x.com/mezq_catedral
https://www.facebook.com/CabildoCatedraldeCordoba/#
https://www.tiktok.com/@mezquitacatedral
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